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AO 12 JUiZO DA VARA REGIONAL EMPRESARIAL DE PORTO ALEGRE,
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL.

PROCESSO N.25161743-66.2023.8.21.000 1

RLG ADM JUDICIAL LTDA., por seus representantes

legais que esta subscreve, na qualidade de Administradora  Judicial,
devidamente cadastrada neste oficio, nomeada por Vossa Excelencio, para
atuar nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL movida por MAGAZINE SANTA

CATARINA LTDA., em tramite perante esse E. Juizo ¢ Cartério Privativo, vem,

respeitosamente, & presenca de Vossa Excelencia, requerer a juntada do
Relatorio Mensal de Atividades referente ao mes de julho de 2026, conforme
art. 22, inc. ll, alinea “c”, da Lein. © 1 1.101/2005.

Pontua-se apenas que a Recuperanda ndo

apresentou declaracdo atualizada dos credores extraconcursais no periodo.

Termos em que,
Pede deferimento.
Porto Alegre, 29 de setembro de 2026.

RLG Adm Judicial Ltda.

Administradora Judicial

Alexandre Borges Leite / Frederico A. O. de Rezende

11 20508164 | www.llg-aj.com.br
Avenida Angelica, 2.503 - Conjunto 138 - Edificio Higienopolis Offices Tower
Consolacao | Sao Paulo | SP | CEP: 01.227-200
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Relatério Mensal de Atividades
(RMA)

MAGAZINE SANTA CATARINA LTDA (LOJAS ALDO)

07.027.977/0001-41
Julho/2026
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Responsaveis Tecnicos:

Alexandre Borges Leite
OAB/SP 213.11 1
E-mail: aleite@rlg-aj.com.or

Frederico Antonio Oliveira de Rezende
OAB/SP195.329
E-mail: frezende@rlg-aj.com.br

Responsavel Contdbil:

Philipe Rodrigues
CRC/SP 1SP29286/
E-mail: contabil@rlg.com.br

Em 02 de julho de 2023, MACAZINE SANTA CATARINA LTDA teve deferido seu pedido de Recuperacao
Judicial com base na Lei n® 11.101/2005 - Lei de Recuperacao de Empresas ¢ Falencia (LREF), de 09
de fevereiro de 2009.

Em atendimento co disposto nas alineas "¢’ ¢ “d’, inciso ||, artigo 22 da LREFE a Administradora Judicial
apresenta este Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente as  atividades realizadas pela
Recuperanda no mes de julho de 2026, bem como o acompanhamento de questdes envolvendo o
processo de recuperacao judicial, questdes relativas ao Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) ¢ dos
quesitos reapresentados durante as andlises.

Ressaltamos que as informacdes que constam no presente Relatdrio tem o objetivo de atualizar o .
Juizo da Recuperacao Judicial ¢ os demais interessados quanto aos Ultimos eventos e atividades da
Recuperandai.

Enfatizamos que nos baseamos em informacdes disponibilizadas pela empresa e/ou por seus
respectivos assessores com relacdo as andlises ja efetuadas sobre contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informacdes e analisar documentos da Recuperanda, ndo

contempla, por si s6, a obrigacdo especifica e determinada de detectar fraudes das operacdes, dos
processos contabeis, dos registros ¢ dos documentos da empresa.

RLG ADM JUDICIAL LTDA
Administradora Judicial

Alexandre Borges Leite
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INDICE

EVENTOS INFORMAGOES ENDIVIDAMENTO CUMPRIMENTO
RELEVANTES OPERACIONAIS TOTAL DO PLANO

° @
INDICE RESUMO DEMONSTRAGCAO FLUXO DE CAIXA EXTRAS

DE RESULTADO E PROJECOES



@  mib, Alvorada (R$ 4498 miD ¢ Matriz (R$ 447,0 mil).

R{@
Principais destaques - Julho de 2026

e QUEDA DE FATURAMENTO E REVERSAO DO RESULTADO

Receita liquida operacional de R$ 2,2 milhoes em julho, recuo de -33% frente a junho (R$ 3,2 milhdes), com margem de contribuicao de R$ 1,1 milhao. O
més encerrou com prejuizo de -R$ 25,6 mil, revertendo o lucro de R$ 176,5 mil de junho. As unidades de maior receita foram Novo Hamburgo (R$ 517,5

e ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES - RAZAO CONTABIL (CONTA 1.1.02.07.004)

A conta subiu 37,8% (+R$ 1.051.594,05) ¢ encerrou julho em R$ 3.837.306, 16, com seis lancamentos a débito e nenhuma baixa no mes. RS 851.657,7 |
(81,0% do movimento) concentram-se em um Unico fornecedor, lancado no razdo como ‘BM3 Importacao” (R 83.063,/9 ¢ RY 199.372,80 em 06/07, R$
505.053,78 em 27/07 ¢ R$ 64.167,34 em 31/07); os demais referem-se a Crendene S/A (R$ 174.527,00, em 09/07) e Intima Flor Industria (R$ 25.409,34,
em 13/07). Nao foi identificada movimentacdo de socios ou de empresas coligadas nessa conta, ¢ a conta “Credito a Diretores” (Sérgio Roberto de
Araudjo) permaneceu inalterada em R 90.080,88.

e FORTE CONSUMO DE CAIXA NO PERIODO

As disponibilidades recuaram -54,0% (-R$ 870,6 mil), de R$ 1,61 milhao para RS 740,3 mil com fluxo de caixa operacional negativo de -R$ 870,6 mil ¢
ausencia de atfividades de investimento ¢ de financiamento. A reducao de RS 996, 1 mil dos recebiveis de clientes foi integralmente absorvida pelo
aumento dos adiantamentos a fornecedores, enquanto as contas a pagar ¢ provisdes recuaram -R$ 695,5 mil.

e OUTROS REGISTROS DO PERIODO

Recebimento de Rb 28.993,77 da Seguros SURA SA. em 07/07, registrado em “Outras Receitas”. O quadro de colaboradores passou de 132 para 129
(9 admissdes ¢ 12 demissoes). O passivo circulante recuou -9,3% (-R$ 646,4 mil), com queda de -55,2% das obrigacdes tributarias, ¢ o patriménio
liquido passou de -R$ 3,42 milhdes para -R$ 3,45 milhoes.




@
|. Eventos Relevantes

1.1 Processo - Cronograma

DATA EVENTO PROCESSO N¢
27/04/2023 Pedido de processamento da Recuperacao Judicial Evento O
26/06/2023 Publicacao do edital do art. 52 Evento 79
27/09/2023 Publicacao do edital no art. 7°, §2° Evento 142
31/10/2023 Publicacao do edital de entrega do plano Evento 194

30/10/2024 ¢ Assembleia Ceral de Credores Evento 512 e 515
06/11/2024
01/05/2025 Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial Evento 564

N&o definida Transito em julgado da sentenca/acordéo -

N&o definida Encerramento da Recuperacdo Judicial -

Observacoes:

O Plano de Recuperacao Judicial estd em fase de cumprimento.
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|. Eventos Relevantes

1.2 Mudanc¢as de Julho/2026

EMPREGOS FLUXO DE CAIXA sOCIOS FILIAIS
© 0 OPERACIONAIS Total: 129 Variocao de: 6
Folha: RY 415 mil -870,6 mil
RESULTADO RECEITAS EBITDA DESPESAS
o JUL -R$ 256 mil Rb 23 Ml -R$ OI M -R$ 1,3 M
FINANCEIROS
2026 -R$ 12 M R 157 Ml -R$ 6 M -Rb 97 M
CLASSE | CLASSE I CLASSE I CLASSE IV
O Plano de Recuperacao Judicial estd em fase de cumprimento.

ATUALIZAGCOES GERAIS

MERCADOLOGICOS

. O varejo brasileiro de vestuario e calcados movimentou R$ 396 bilhodes co
longo de 2025 - crescimento aproximado de 6% em relacdo a 2024.
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2. Resumo
2.1 Sobre a empresa

> ALDO

Porto Alegre - RS

No mercado varejista desde 2003, a empresa possui como missdio levar moda acessivel para toda a familia (calcados ¢
vestuario feminino, masculino e infantil).

Dentre os elementos fundamentais de sua cultura, estd o desenvolvimento de um atendimento envolvente para o
consumidor, ao oferecer uma experiencia agradavel.




2. Resumo

2.1 Sobre a empresa

. ALDO

Parte do manifesto da empresa
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Trouxemos o nosso sorriso do dia a dia para a identidade visual

Porque acreditamos que um simples sorriso é capaz de mudar tudo

Ficamos mais moderna, mais aconchegante, mais bonita

Mas ndo perdemos a nossa esséncia

Continuamos levando moda acessivel para a familia

Somos 0S mesmos, mas com uma cara diferente

E para que isso seja possivel, qgueremos vocé do nosso lado

Queremos estabelecer vinculos cada vez mais fortes
Queremos mais amizade, mais sorrisos, mais alegria
Queremos ser uma nova Aldo, sem deixar de ser Aldo

Queremos que vocé Viva a Moda com a gente!

Lojas Aldo. Viva a Moda.
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2. Resumo

2.2 Organograma - Estrutura societdria

MAGAZINE SANTA CATARINA LTDA.

Sergio Roberto de Araujo

Observacédes:

CAPITAL SOCIAL: R$ 80.000




2. Resumo
2.3 Organograma - Grupo econdmico

MATRIZ E SEDE ADMINISTRATIVA:
PORTO ALEGRE - RS

Viamao;
Alvorada;
S&o Leopoldo;
Sapucaia do Sul (Centro de Distribuicaio);
Novo Hamburgo;
Cravatai (fechada durante o periodo de out/2023)




2.4 Principais clientes/fornecedores

Fornecedores - Top S

PRINCIPAIS FORNECEDORES VALOR % COMPRA
SEA BRAZIL IMP E EXP LTDA RY 382.293,30 25,59%
MOMENTUS IND E COM DO VESTUARIO LTDA RY 269.254,42 18,02%
PRESTON IND. E COM. DE CONF. IMPORTACAQO E EXPORTACAOQO EIRELI RY 191.434,00 12,81%
ROVITEX IND. E COMERCIO DE MALHAS LTDA RY 12/7.650,00 8,54%
THREE HANDS COM E CONFECCOES LTDA RY /0./50,50 4,7 4%
Total R$ 1.041.382,22 69,7 0%

PRINCIPAIS FORNECEDORES

SEA BRAZIL IMP E EXP LTDA |GG - 332.293.30

MOMENTUS IND E COM DO VESTUARIO LTDA | - 209.254.42
PRESTON IND. E COM. DE CONF. IMPORTACAO E L
EXPORTACAO EIREL I <o 19143400
ROVITEX IND. E COMERCIO DE MALHAS LTDA | s 127.65000

THREE HANDS COM E CONFECCOES LTDA [l R$ 70.750.50
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2. Resumo

2.5 Comunicados ao mercado

e Nao diz respeito & natureza da Recuperanda fornecer comunicados periddicos ao mercado sobre suas atividades.
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2. Resumo
2.6 Estudo do mercado

. . N ) Evolucio das estimativas para o varejo anual (2025 e 2024):
O varejo brasileiro apresentou forte recuperacdo em 2024, com crescimento anual de " P 10 ( )

aproximadamente 4,/%, o maior dos Ultimos 12 anos, impulsionado pela retomada do | 2% | - - 90%
R . R . . 0 ! B.1%
consumo das familias ¢ maior estabilidade macroeconémica. Mesmo diante de 8.0% - | . i
oscilacoes mensais em 2025, o setor mantem trajetoria positiva no medio prazo. L BT
6,0% - !
! | 49
. . . . 5,0% 1 3 gﬁ_j% 43 '4n1 44 '4|1
O e-commerce segue como principal vetor de crescimento, com faturamento superior @ 4% | g (-
e . 1
R$ 200 bilhoes em 2025, representando cerca de 15% do total das vendas do varejo ig: 1 i
¢ consolidando-se como o canal mais dinédmico do consumo no pais 0% :
0,0% :
’ |

2024 . jan/25 few/25 mar/25 abr/25 maif25 jun/25
Em volumes MEm valores

No mercado de vestudrio, o Brasil permanece como um dos maiores mercados globais.
Em 2024, o setor movimentou aproximadamente R$ 295 bilhdes, com venda superior a 6
bilhdes de pecas, ¢ projecdes para 2025 indicam crescimento nominal proximo a 9%,
refletindo recjustes de precos e fortalecimento das vendas digitais. Esse contexto . o ,

reforca um ambiente de competitividade elevada, no qual eficiencia operacionadl, E}gﬁ?\?ﬁg;?ﬁ'mm'vos pora o varejo anual 2024/2025.
presenca omnichannel e capacidade logistica tornam-se fatores criticos para @ pyps.//abiv.ora/wp-

sustentabilidade das empresas do setor. content/uploads/2025/09/TM_VESTUARIO_ESTIMATIVAS_AGOST
O.pdf?utm_source=chatgpt.com

Fontes:

IBCE - Pesquisa Mensal do Comercio (PMC)I

CVA - Indice Cielo do Varejo Ampliado

IEMI - Relatorios do Mercado de Vestuario

Associacao Brasileira de Comercio Eletronico (ABComm)
Ebi* " Nielsen - Webshoppers

Mo or Intelligence - Brazil E-commerce Market Report



https://abiv.org/wp-content/uploads/2025/09/TM_VESTUARIO_ESTIMATIVAS_AGOSTO.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://abiv.org/wp-content/uploads/2025/09/TM_VESTUARIO_ESTIMATIVAS_AGOSTO.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://abiv.org/wp-content/uploads/2025/09/TM_VESTUARIO_ESTIMATIVAS_AGOSTO.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://abiv.org/wp-content/uploads/2025/09/TM_VESTUARIO_ESTIMATIVAS_AGOSTO.pdf?utm_source=chatgpt.com
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2. Resumo

2.7 Principais dificuldades
Inicio de 2020:

Situac&o agravada
pela reducéo da

fi i demia d lojas fisicas por um circulaggo de
inanceira pandemia de J P pessoas em locais

R Covid-19 longo periodo ke

Crise financeira Fechamento de
Alavancagem em raz&o da todas as suas

Preparacdo
para uma nova

Segundo a Recuperanda, o cendrio foi marcado por:

(i O noo restabelecimento dos volumes de vendas projetados pelo mercado anteriormente & pandemia de
Covid-19:

(i)  Crise de confianca dos investidores e instabilidade econdmica no pais geradas pelo agravamento do cendrio;

(i) Demora na retomada da economia como um todo;

(iv) Pagamento de juros elevados sobre o endividamento;

(v) Alta da inflacao ¢ reducao do poder de compra da populacao (em especial do puiblico-alvo da
Recuperanda).

Hoje:

A Recuperanda ainda diz enfrentar dificuldades inerentes ao proprio mercado varejista, que segue em crise no brasil
desde antes da pandemia de Covid-19;

Ademais, sofre com a forte concorréncia de grandes magazines nacionais ¢ a entrada da concorrencia do
mercado asidtico.




3. Informacdédes Operacionais

3.1 Balanco Patrimonial (R$)

ATIVO CIRCULANTE AH% AH% PASSIVO CIRCULANTE AH% AH%

jun-26 jul-26
L] Coixas e eauivolenies de 161086 ] 740252 -870609
Contos a receber de clientes 11.187.245 10.191.174 -996.07 1
Impostos a recuperar 351.166 305814 -45352
Creditos a diretores 90081 90081 0
Consorcios 377.189 382.698 5.509
Adiantamentos 2785712 3.837.371 1.051.658
° [2] Estoques 9.634.936 9.724.504 89.569
Depdsitos judiciais 476.151 476.151 0
Despesas antecipadas 3043 2281 -762
AC TOTAL 26.516.384 25.750.326

ATIVO NAO CIRCULANTE AH%

Imobilizado

ANC TOTAL

TOTAL DO ATIVO 28.200.098 270427227 -772871 TOTAL DO PASSIVO 28.200.098 20427227 | 772871

jun-26
1.683.714
1.683.714

jul-26
1676901 -6.813
1.676.901

-54%
-9%
-12,9%
O%

AH%

-0,4%

jun-26 jul-26
[3] Fornecedores 5061.675 4995.255
Obrigacoes Tributarias 904.872 405.476
Obrigacoes Trabalhistas 369.509 356.327
Qutras contas a pagar 483879 416477
Parcelamentos de impostos Q7844 Q7844
PC TOTAL 6.917.778 6.271.379

PASSIVO NAO CIRCULANTE AH%

jun-26 jul-26
Financiamentos 264 264
Parcelamentos de impostos LP 7.228.894 7176749
Credores RJ 17.476.101 17.427.304
PNC TOTAL 24.705.258  24.604.316

PATRIMONIO LIQUIDO AH%

jun-26 jul-26
Capital Social 160.000 160.000
Reservas 0 0
Resultados acumulados -3.582.939 -3.608.468
PL TOTAL -3.422.939  -3.448.468

-66.420
-499.396
-13.182
-67.402
0

0
-52.145
-48.797

0
0
-25.529

-1%
-55%
-4%
-139%
0%

0%

-0,7%
-0,3%

0%

0%
07 1%
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Notas Explicativas:

O ativo total recuou -2.7% (-R$ 7729 mil),
refletindo a queda do caixa (-54,0%, -R$ 870,6
mil) ¢ das contas a receber de clientes (-8,9%, -
RS 996,1 mil), parcialmente compensadas pelo
aumento de 378% (+R$ 1,05 milhao) dos
adiantamentos ¢ pela elevacao de 09% (+R$
89,6 mil) dos estoques. Os impostos a recuperar
recuaram - 12,9% (-R$ 45,4 mil).

O passivo circulante recuou -9,3% (-R$ 646,4
mil), com destaque para as obrigacoes
tributarias (-55,2%, -R$ 4994 mil), as outras
contas a pagar (-13,9%) e os fornecedores (-
1,3%). O passivo nao circulante recuou -0,4% (-
R$ 100,9 mil), com reduc@o dos credores sujeitos
a RJ (-0,3%) e dos parcelamentos de impostos
de longo prazo (-0,7%).

liguido permanece
passando de -R$ 3,42 mihoes para -R$ 3,45

O  patriménio negativo,
milhdes. O periodo demonstra  retracdo
simultnea do ativo e do passivo circulantes,
com deslocamento relevante de recursos para
adiantamentos a fornecedores.




3. Informacdédes Operacionais

3.2 Quadro de funciondrios

No periodo houve 9 admissdes ¢ 12 demissdes no quadro de colaboradores.

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

138
136
° 132 132
129
128 128
JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JuL

Notas Explicativas:

Assim, tem-se um total de 129 colaboradores em julho de
2026, com folha de pagamento de R$ 415.283,34.

A Recuperanda possui certificado quanto & regularidade
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGIS, da
Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe
confere o Art. 7, da Lei 8.036, de | | de janeiro de 1990.

‘Estar regular perante o FGIS ¢ condicdo obrigatoria
para que O empregador possa relacionar-se com  Os
orgaos da Administracdo Publica e com instituicdes oficiais
de credito”
https.//consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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O socio, Sr. Sergio recebia sua remuneracdo atraves de adiantamento de lucros, o que ¢ refletido na conta “Credito a Diretores”. A partir do

ajuizamento da acdio, passou a receber sua remuneracdo via pro-labore.

Valor: R$ 20.000



https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

4. Demonstracéo de Resultados

4.1 Andlise do faturamento

12 Sem. jul-26 2026
Receita Bruta Operacional 20.761.383 3.172.255  23.933.638
-7.334.587 -921.821 -8.256.408
Receita Liquida Operacional 13.426.797 2.250.434 15677231
-/./50.364 -1.087.235  -8.837.599
Lucro/Prejuizo Bruto 5.676.432 [.163.200  6.839.632
[-] Despesas Operacionais -8.449.067 -1.260.640  -9.709./07
EBITDA -1.500.706 -97.44] -1.598.147
Receita ndo Operacional 1.271.928 28951 1.300.880
Resultado financeiro 1.548.628 42918 1.591.546
0 0 0
Lucro/Prejuizo Liquido -1.224.006 -25.572 -1.249.578
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Notas Explicativas:

A Recuperanda registrou receita liquida
operacional de RY 2,25 milhoes em julho,
com margem de contribuicdo de R$ 1,1
milhdo apds o custo das mercadorias
vendidas (-R$ 1,09 milhao). Em relacao a
junho, a receita liquida recuou -33% ¢ ©
CMV reCuou -39%.

As despesas operacionais somaram -R$ 1,2

milhdes,  superando a  margem  de
contribuic@o e gerando resultado
operacional liquido negativo de -R$ 97,4
mil, ante o resultado operacional positivo
de RY 1149 mil registrado em junho.

Somadas as outras receitas de R$ 29,0 mil e
a receita financeira de RS 429 mi, o
periodo encerrou com prejuizo de -R$ 256
mil, revertendo o lucro de RS 1765 mil de
junho, em raz&o da retracdo sazonal do
faturamento apds o pico de maio ¢ junho.
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4. Demonstracdo de resultados

4.2 Avaliac@o de indices

INDICE REFERENCIA

4,106

Para cada R$ 1,00 de obrigacoes
totais, ha RY 0,89 em ativos para
cobertura das dividas

LIQUIDEZ CERAL

Para cada R$ 1,00 de obrigacoes
de curto prazo, ha R$ 4,11 em ativos
de curto prazo para cobertura das

dividas

LIQUIDEZ CORRENTE

Para cada R$ 1,00 de obrigacoes
de curto prazo, ha R$ 2,56 em ativos
de curto prazo (excluindo estoques)

para cobertura das dividas

LIQUIDEZ SECA

Para cada R$ 1,00 de obrigacoes
de curto prazo, ha R$ 0,12 em
disponibilidades para cobertura das
dividas

LIQUIDEZ IMEDIATA

LIQUIDEZ GERAL LIQUIDEZ LIQUIDEZ SECA LIQUIDEZ
CORRENTE IMEDIATA

Notas Explicativas:

A Recuperanda mantém indices de liquidez de curto prazo confortaveis em julho de 2026, com ativo circulante de R$ 258 mihoes ante passivo

circulante de R$ 6,3 milhoes (liquidez corrente de 4,1 1). A liquidez imediata recuou para O, 1 18, refletindo a queda de -54,0% do caixa, que encerrou o
mes em R$ 740,3 mil, ¢ a liquidez geral de 0,888 indica que o ativo total ainda néo cobre integralmente o passivo exigivel. A maior parte das dividas
permanece no longo prazo (Credores RJ: RS 17,4 milhoes).
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4. Demonstracdo de Resultados
4.3 Grafico acumulado

ORIGEM DA RECEITA (por unidade)

517.461
436.801  447.044  449.803 Notas Explicativas:
370.302 378.273

341.008 Receitas: concentra recursos provenientes da prestacdo de
servicos de venda de calcados e roupas femininas, masculinas
231.494 e infantis (100% operacional at¢ o momento, em 2026). A
unidade com maior receita em julho/2026 foi Novo Hamburgo
(R$ 517,5 mil), sequida por Alvorada (R$ 449,8 mil) ¢ Matriz
20 (RS 4470 mil). Todas as unidades apresentaram retracéo
‘ frente a junho, com quedas de -37,8% em Novo Hamburgo, -

o 0 & v o ¥ o N Q- 35,8% em Alvorada e -30,9% na Matriz.

%\)ng \?Sx& @v’-‘q’ 0Q§ e\f" Qo& \o‘&\ \\6_& «9%
é.

2026

A

= RECEITAS DE VENDAS = OUTRAS RECEITAS



4. Demonstracdo de Resultados
4.3 Grafico acumulado

ORIGEM DAS DESPESAS
Origem das despesas

None

pespesAs GERAIS |GG < 22510448

DESPESAS TRIBUTARIAS I RS 13.646,01

DESPESAS
COM
PESSOAL;
64%

DESPESAS FINANCEIRAS - RS 42.917,83

DESPESAS NAO DEDUTIVEIS | RS-

A Recuperanda conta com despesas majoritariamente operacionais.
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Notas Explicativas:

A maior despesa do periodo refere-se  as
despesas com pessoal, que totalizam R$ 5189
mil, representando  42,6% do total das
despesas operacionais (RS 1,22 milhao). Em
seguida vem as despesas administrativas (R$
4171 mil, 34,3%), impulsionadas por alugueis

de R$ 301,2 mill ¢ as despesas gerais (R$
225,1 mil, 18,5%).

De forma geral, observa-se concentracdo das
despesas em folho, encargos e ocupacdo, que
juntas respondem por cerca de /6,9% do total,
o qgue indica elevada rigidez da estrutura de
custos e forte sensibilidade do resultado ao
volume de vendas.




A

d. Endividamento total

S.1 Endividamento total
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O endividomento de uma empresa ¢ o percentual de capital de terceiros utilizado por ela para financiar seus ativos, ou seja,

reflete 0 quanto uma empresa vem financiando o seu ativo com recursos proprios ou de terceiros.

INDICES JAN EEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET _OUT NOV DEZ
Curto Prazo | 6% 6% 20% 25% 206% 24% 23%
Longo Prazo 100% 102% 102% Q4% 87% 88% Q0%

Endividamento geral I 16% I 18% 121% I 19% I13% I 12% I13%
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d. Endividamento total

3.2 Endividamento sujeito & Recuperacéo Judicial

Conforme relacao de credores do art. 7° § 2° evento 142, apresentado por esta Administradora Judicial,
constata-se o seguinte endividamento sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial:

CREDITOS SUJEITOS AO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

| - TRABALHISTA . Rs | 37 488.147,32 1,803 51,70%
2 - GARANTIAREAL | RS O 000| 000 0,00

3 - QUIROCRAFARIO RS 63 2189296825 8086% 23,7 7%
4 - ME/EPP RS 65 469287042 1733% 24,53%
TOTAL 265 27.073.985,99




A
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d. Endividamento total

3.2 Endividamento sujeito & Recuperacéo Judicial
Alteracto na relacdo de credores:

Incidente n° 5018438-34.2017.8.21.0001, determinou a Reserva de credito no valor de RS 6.305.144,82, para ESPOLIO DE
ALDO AVOSAN|,
Incidente n® 52133/0-12.2023.8.21.0001/RS, determinou valor do crédito para BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO
SUL SA, no valor de R$ 350.685,43.
Incidente n° 5240651-40.2023.8.21.0001, determinou a incluséo do credito para SAMANTHA CAMPOS ALVES, no valor de
RY 267.,69.
Incidente n® 5240651-40.2023.8.21.0001, determinou a incluséo do credito para JANE DE FATIMA PAGEL TRAPP no valor
de R$ 29,84.
Incidente n° 5104853-/3.2024-8.21.0001/RS, determinou a inclusdio do credito para ANTONIO MARCOS CODOI COELHG,
no valor de R$ 3.447,39.

« Incidente n® 506/289-60.2024.8.21.0001/RS, determinou a incluséo do credito para PAULO DOS SANTOS MARIA, no valor
de R$ 1.112,32.




d. Endividamento total

5.2 Endividamento extraconcursal

A Recuperanda n&o apresentou declaracdo atualizada no periodo.
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Informacdes Operacionais

Passivos Tributarios

“ Sériel; TRIBUTOS EM ABERTO

TRI'IBLJT-ES FEDERAIS M TRIBUTOS ESTADUAIS ™ TRIBUTOS MUNICIPAIS

jul-26| Valores em aberto % por esfera 0
TRIBUTOS FEDERAIS R$ 660.318 Q% MUNICI
TRIBUTOS ESTADUAIS R$ 6614274 Ol% PAIS;
TRIBUTOS MUNICIPAIS R$ - 0% 0%; 04
TOTAL R$ 7.274.592
jul-26| Valores parcelados % por esfera
TRIBUTOS FEDERAIS 0%
TRIBUTOS ESTADUAIS R$ - 0%
TRIBUTOS MUNICIPAIS R$ - 0%
TOTAL R$ -
Tributos - Na competéncia
TRIBUTOS FEDERAIS TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS
Valor Apurado: R$ 190.139,98 Valor Apurado: | R$  325.923,00 | Valor Apurado: R$ 217,48

Valor Pago: R$ 333,59

Valor Pago: R$ 308.808,71 Valor Pago: R$ 706.678,34
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6. Fluxo de Caixa e Projecodes

Entradas, saidas e projecdes para os proximos anos

jul-26

em milhares

Notas explicativas:

Caixa liquido - Operacional -870.609

I. Os fluxos das atividades operacionais consumiram caixa, com
saldo negativo de -R$ 8706 mil, refletindo o prejuizo do
Caixa liquido - Investimento 0 periodo (-R$ 54,5 mil), a reducao de contas a receber (-R$
Q96 mil), o aumento dos estoques (-R$ 89,6 mil) ¢ a reducaio
de fornecedores (-R$ 66,4 mil);

Caixa liquido - Financiamento 9]
. A gueda de Rb 996,1 mil dos recebiveis de clientes foi
absorvida pelo aumento de RS 1,05 mihao dos
Variacéo liquida nas disponibilidades -870.609 adiantamentos a fornecedores;
. N&ao houve atividades de investimento nem de financiamento
Saldo de caixa inicial 1610861 em julho de 2026;

4. A variacado de caixa foi negativa em -R$ 870,6 mil (de R$
Saldo de caixa final 740052 1,61 milhao para RS 740,3 mil).




6. Fluxo de Caixa e Projecodes

Entradas, saidas e projecdes para os proximos anos

S Maiores valores de entrada dos extratos bancarios do periodo

Origem Valor (R$)

Cielo SA. - cartoes (BTG 27/07) 400.000,00
Deposito de numerario (Itau 08/07) 371.76000
Deposito de numerario (Itav |13/07) 344.200,00
iFood Pago - recebiveis (Itau 17/07) 31261006
Cielo SA. - cartoes (BTG 13/07) 250.000,00

S Maiores valores de saida dos extratos bancarios do periodo

Destino Valor (R$)
SISPAG Fornecedores (Itau 27/07) 545019,48
SISPAC Fornecedores (ltaw 06/07) 319.797,54
SISPAG Fornecedores (ltau 14/07) 25731651
SISPAG Fornecedores (Itau 07/07) 255.054,42
SISPAC Fornecedores (ltau 08/07) 252.099,43
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Andlise dos Extratos Bancdarios:

1- As maiores entradas de julho de 2026 concentram-se em
recebiveis de cartdo liquidados por Cielo SA. e iFood Pago
(R$ 962,6 mil somados) e em depdsitos de numerdrio das
lojas (R$ 7160 mil nos dois maiores lancamentos),
compativeis com a receita de vendas do mes.

2- As maiores saidas permanecem concentradas em

pagamentos a fornecedores via SISPAC (Itau), com destaque
para R 5450 mil em 27/07 ¢ R$ 319,8 mil em 06/07. O lote

de 27/07 comporta o adiantamento de R$ 505.053,78
registrado no razdo na conta de adiaontamentos @
fornecedores.

3- Foram desconsiderados, nos quadros acimo, ©0s
lancamentos de transferéncia entre contas da  propria
Recuperanda (CNPJ 07.027.977/0001-41), que respondem
pelos maiores valores brutos do periodo (ate R 727,5 mil em
06/07, do BTG para o ltad) e nao representam entrada ou
saida efetiva de recursos. As demais movimentacdes sAO
compativeis com o ciclo operacional.




/. Cumprimento do Plano
/.1 Resumo das condicdes por classe

Credores por Valor % por Valor
3 - QUIROCRAFARIO | - TRABALHISTA
2 1.892.968,25 1.80%

4 - ME/EPP
4.652.870,42

o

| - TRABALHISTA
488.147,32
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/. Cumprimento do Plano
/.1 Resumo das condicdes por classe

Credores por Cabeca % por Cabeca

| - TRABALHISTA
131

3 - QUIROGCRAFARIO

63 4 - ME/EPP

1 - TRABALHISTA
50,78x%




/. Cumprimento do Plano

/.1 Resumo das condi¢cbes por classe
PREMISSAS APROVADAS EM ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES

Data da Publicacéo da deciséo homologatdria: 12/05/2025
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Classe | (At¢ R$ 5.000,00) 7.1, MNéao ha MNéao ha 30 dias - 30/06/2025 TR

Classe | (Ate 50 5M) 7.1, Nao ha Nao ha |2 parcelas/mensais - I0/06/2025 - 01/06/2026 TR

Classe | (Acima 30 3M) 7.1, 24 meses - 12/05/2025 - 12/05/2027 80% 120 parcelas/mensais - 30/06/2027 - 01/06/2037 SELIC (50%) Limite 1% a.m.
Classe Il (COND. GERAL) 721, 24 meses - 12/05/2025 - 12/05/2027 80% 120 parcelas/mensais - 30/06/2027 - 01/06/2037 SELIC (50%) Limite 1% a.m.
Classe lll (OP. COLAB.) 722 24 meses - 12/05/2025 - 12/05/2027 0% - 30% 120 parcelas/mensals - 30/06/2027 - 01/06/2037 SELIC (50%) Limite 1% a.m.
Classe Il (FINANCEIRO) 7.2.3 24 meses - 12/05/2025 - 12/05/2027 80x% 120 parcelas/mensais - 30/06/2027 - 01/06/2037 SELIC (50%) Limite 1% a.m.
Classe Il (FINA. COLAB.)) 7.2.4, 12 meses - 12/05/2025 - 12/05/2026 S0% 120 parcelas/mensais - 30/06/2026 - 02/06/2036 SELIC (50%) Limite 1% a.m.
Classe IV 7.3 24 meses - 12/05/2025 - 12/05/2027 80x% 120 parcelas/mensais - 30/06/2027 - 01/06/2037 SELIC (50%) Limite 1% a.m.

(*) Os prazos sdo contados & partir da publicacde decisao homelogatdria ne DOU.
(**) CLAUSULA 5.2.4 - PRI | CONSIDERA-SE COMO DIA DE PAGAMENTO PARA TODAS AS CLASSES O ULTIMO DIA UTIL DE CADA MES, COM EVENTUAL ADIAMENTO PARA PROXIMO DIA UTIL
{***) Os credores Classe il poderdo manifestar oderéncia & Condicdo Alternativa até o ultimo dia do periodo de caréncia - Data Limite: 12/05/2027
(****) Os credores Classe |V poderdo manifestar aderéncia & Condigao Alternativa (OP. COLAB.), sendo pagos conforme premissa da Clavsula 7.2.2. - Data Limite: 12/05/2027
CLAUSULA 7.4. - BREVE A POSSIBILIDADE DE LEILAC REVERSC) PARA ACELERACAO DOS PAGAMENTOS (CRITERIO: MAIOR DESAGICO OFERECIDO PELO CREDOR)
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/. Cumprimento do Plano

/7.2 Cumprimento do PRJ
ANALISE DE CREDITOS HABILITADOS POR CLASSE

CREDITO HABILITADO POR CLASSE

| - TRABALHISTA RS |31 488.147,32
3 - QUIROCRAFARIO RS 63 21.892968,25
4 - ME/EPP RS 64 469287042

I - TRABALHISTA
N 488.147,32

2 - GARANTIA REAL
0,00

3 - QUIROGRAFARIO 63
] 21 892.968.25
64

4 - ME/EPP

S 1 6%2570.4

(¢) o 228
(S )

,ﬁ/ S Soma de QUANTIDADE DE CREDORES m Soma de VALOR

3.985,99
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/. Cumprimento do Plano

/7.2 Cumprimento do PRJ
ANALISE DE CREDITOS HABILITADOS POR CLASSE

CREDITO HABILITADO POR CLASSE | POS DESAGIO

| - TRABALHISTA RE 131 37624388
3 - QUIROCRAFARIO RE 63 4.457.138,86
4 - ME/EPP R$ 64 G54.687,09

2 - GARANTIA REAL
0,00

3 - QUIRCOGRAFARIO 63
I .4s7. 13656
64

4 - ME/EPP
I 55465709
258
TOTAL
5.788.069,83
} Soma de QUANTIDADE DE CREDORES m Soma de VALOR
(***) Os credores Classe lll poderdo manifestar aderéncia & Condicdo Alternativa até o ultimo dio do periodo de caréncia - Data Limite: 12/05/2027
(****) Os credores Classe IV poderéo monifestar aderéncia & Condigdo Alternativa (OP. COLAB.), sendo pagos conforme premissa da Cléusula 7.2.2. - Data Limite: 12/05/2027

CLAUSULA 7.4. - PREVE A POSSIBILIDADE DE LEILAO REVERSO PARA ACELERACAQ DOS PAGAMENTOS (CRITERIO: MAIOR DESAGIO OFERECIDO PELO CREDOR)
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/. Cumprimento do Plano

/.2 Cumprimento do PRJ
Grafico da distribuic&o dos créditos nos 05 (cinco) primeiros da Recuperacé&o

Classe | Classe I

245.663,87 29270304

Classe |
94.875,00

Classe [V

Classe IV 96.627,40

81.761,65 Classe |
3.171,99

Classe IV

67.138,17 Classe IV Classe |

4763379 268399
2025 2027 2028

Classe |
1.708,00

[*]1 A Classe lll - Exigir@ maiores recursos da Recuperanda para cumprimento de seu Plano de Recuperacé&o Judicial, entre aos anos de 2027 e 2037.
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/. Cumprimento do Plano

/7.2 Cumprimento do PRJ
ANALISE DE CREDITOS HABILITADOS POR CLASSE
O total de creditos habilitados, pds desagio ¢ de RY 5./88069,83, sendo que, a Classe | representa um

oercentual de 6,50%, com um valor de R$ 376.243,88, a Classe Il n&do possui credito habilitado até marco de
2026, a Classe Il representa um percentual de 77,01%, com um valor de R 4.457,138,86, ¢ a Classe IV, 16,49%,

com valor de R$ 954.687,09.

A Classe lll ¢ a aue exiaird mais recursos da Recuperanda. oara cumorimento do Plano de Recuperacao Judicial.

4.457.138.86
77.01%
954.687,09
376.243,88 16,49%
6,50% 0,00
o = B

I - TRABALHISTA 2 - CARANTIA REAL 3 - QUIROGRAFARIO 4 - ME/EPP
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/. Cumprimento do Plano

/7.2 Cumprimento do PRJ ) ) )
ANALISE COMPARATIVA DE CREDITOS EXIGIVEIS E CREDITOS REALIZADOS

PREVISTO X REALIZADO POR CLASSE

Classe | 329.294 .26 320.294,26 0,00% &
Classe lll 1.066.853,42 1.066.853,42 0,00% A
Classe IV 245.757.19 245.757.19 0,00% &

{*) Os credores - Classe |, com créditos habilitados até R$ 5.000,00, foram quitados.
Total de |28 credores Classe |, foram quitados enfre 0572025 e 06/2025. (Vide Doc. 1)
(**}) Os credores - Classe |, com créditos até 50 Saldrios Minimos, foram quitados

Total de 04 credores Classe |, foram quitados entre 0572025 ¢ 0452026, (Vide Doc. 1)

{(***) Os credores - Classe lll e IV:
Credores Classe lil e IV aderente & ao item 7.4 tiveram pagamentos realizados considerande aceleracdo dos pagamentos.

[ 1] Esta tabela considera pagamentos realizados até 09/09/2026 - para créditos aderentes a aceleracdo dos pagamentos.




/. Cumprimento do Plano

/7.2 Cumprimento do PRJ ) ) )
ANALISE COMPARATIVA DE CREDITOS EXIGIVEIS E CREDITOS REALIZADOS
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/. Cumprimento do Plano

/7.2 Cumprimento do PRJ ) ) )
ANALISE COMPARATIVA DE CREDITOS EXIGIVEIS E CREDITOS REALIZADOS

Até maio de 2025, os credores Classe |, com creditos até RY 5.000,00 gue informaram seus dados
bancdrios, conforme as premissas estabelecidas no plano de Recuperacdo Judicial, tiveram seus
creditos quitados, sendo assim, todos os 128 (cento ¢ vinte ¢ oito) credores sujeitos a essa premissa
foram integralmente quitados, entre os meses de maio de junho de 2025.

Os credores Classe |, com creditos atée 50 salarios minimos com parcelas vincendas entre 0s meses
de maio de 2025 ¢ abril de 2026, foram integralmente quitados.

Ainda, um total de 51 (cinquenta ¢ um) credores Classe lll ¢ IV, aderente co item 7.4 do Plano de
Recuperacao Judicial que preve aceleracdo dos pagamentos cos credores que cumprirem
condicdes comerciais de fornecimento, tiveram pagamentos realizados no montante de Rb
1.31261061 (um milhao, trezentos ¢ doze mil, seiscentos ¢ dez reqis ¢ sessenta ¢ um centavos) -
(oagamentos processados ¢ quantificados ate: 09/09/2026).

| PoomooresdetohesVideDoc 12,34
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/. Cumprimento do Plano

/.2 Cumprimento do PRJ @

ANALISE COMPARATIVA DE CREDITOS EXIGIVEIS E CREDITOS REALIZADOS

Atée maio de 2025, os credores Classe |, com créditos ate
R$ 5.000,00 que informaram seus dados bancarios, conforme
as premissas estabelecidas no plano de Recuperacdo
Judicial, tiveram seus creditos quitados, sendo assim, todos
os 128 (cento ¢ vinte e oito) credores sujeitos a essa

oremissa foram integralmente quitados, entre os meses de
245757, 19 243757,19 mOiO d@ jUﬂhO d@ 2025

PREVISTO X REALIZADO POR CLASSE

1.066.853,42 1 066.853,42
329.294,26 32929426

il st AL Os credores Classe |, com creditos ate 50 saldarios minimos
VARIACAO com parcelas vincendas entre os meses de maio de 2025 ¢
abril de 2026, foram integralmente quitados.

0,00% A 0,00% A 0,00% A 0,00% &

Cl [ Classe lll Classe IV Total Ceral . .
e e e TR Ainda, um total de 51 (cinquenta ¢ um) credores Classe Il ¢

V. aderente co item /.4 do Plano de Recuperacao Judicial
que preve aceleracdo dos pagamentos aos credores que
cumprirem condicdes comerciais de fornecimento, tiveram

Po _ oagamentos realizados no montante de RY 1.31261061
(um mihao, trezentos ¢ doze mil, seiscentos ¢ dez reais ¢
sessenta ¢ um centavos).

(*) S&o considerados exigiveis, os créditos com dados bancdarios indicados, e vencidos conforme as projecdes de pagamentos previstas no Plano de Recuperacé&o Judicial .
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/. Cumprimento do Plano

/.2 Cumprimento do PRJ @

ANALISE COMPARATIVA DE CREDITOS EXIGIVEIS E CREDITOS REALIZADOS

At¢ o mes de agosto de 2026, em consondncia com o Plano de Recuperacdo Judicial homologado, ¢ os
comprovantes de pagamentos analisados referente & classe | a Recuperanda cumpriu com o pagamento de
[00,00% do total dos creditos.

A meta de realizar 100% dos creditos exigiveis foi integralmente
cumprida ate julho de 2026.

Andlise de Cumprimento de Créditos Exigiveis

¥ CUMPRIMENTO DOS CREDITOS EXIGIVEIS
Até maio de 2025, os credores Classe |, que informaram seus

dados bancarios, conforme as premissas estabelecidas no
plano de Recuperacao Judicial, tiveram seus creditos quitados:

«128 credores quitados (Vide Doc. 1)
ALTO

Ainda, os credores Classe lll ¢ IV aderentes ao plano de
s | 00,00% aceleracao dos pagamentos, receberam um total de R$
131261061 (um milhaio, trezentos ¢ doze mil, seiscentos ¢

mR$ 1.641.904,87

dez reais ¢ sessenta ¢ um centavos) em pagamentos
realizados:

51 credores (Vide Doc. 2 e 3)

(*) Sao considerados exigiveis, os créditos com dados bancarios indicados, e vencidos conforme as projecdes de pagamentos previstas no Plano de Recuperacéo Judicial .
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/. Cumprimento do Plano

/.2 Cumprimento do PRJ @

ANALISE COMPARATIVA DE CREDITOS EXIGIVEIS E CREDITOS REALIZADOS

Destaca-se que o credor:

[1] GMD INDUSTRIA TEXTIL LTDA, que tem seu crédito habilitado na Classe lll, no valor de R$ 48.030,33, foi

quitado em maio de 2026, tendo em vista os pagamentos realizados conforme as premissas de aceleracdo dos
oagamentos, tendo sido realizado um total de 18 (dezoito) pagamentos, entre os meses de 05/2025 ¢ 05/2026,
com valor total de: R$ 48.030,33.

[2] MOMENTUS INDUSTRIA E COMERCIO DO VESTUARIO LTDA, que tem seu credito habilitado na Classe lll, no
valor de R$ 50.151,16, foi praticamente quitado em abril de 2026, tendo em vista os pagamentos realizados
conforme as premissas de aceleracado dos pagamentos, tendo sido realizado um total de 12 (doze) pagamentos,
entre os meses de 05/2025 ¢ 04/2026, com valor total de: R$ 50.151,12, restando uma diferenca a menor. de -R$
0,04,

| Padhameo s sios e

(*) S&o considerados exigiveis, os créditos com dados bancarios indicados, e vencidos conforme as projecdes de pagamentos previstas no Plano de Recuperacéo Judicial .
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/. Cumprimento do Plano

7.2 Cumprimento do PRl , , , o@
ANALISE COMPARATIVA DE CREDITOS EXIGIVEIS E CREDITOS REALIZADOS

Analisando o total de creditos habilitados, pos desdgio, a Recuperanda cumpriv até o mes de agosto de 2026,
com um percentual de 28,37% dos creditos, perfazendo um valor de RS 1.641.904,87. Na classe |, o cumprimento
foi de 87,52%, perfazendo um valor de R 329.294,26, na Classe Ill, percentual foi de 23,94%, perfazendo valor
de R$ 1.066.853,42, na Classe IV, foi de 25,/4%, com um valor de R 245.757,19.

ANALISE DE CUMPRIMENTO DOS CREDITOS HABILITADOS % CUMPRIMENTO DOS5 CREDITOS HABILITADOS

4.457. 138,86

| 066853,42 g54687.09
376,24
15532‘9.294,2&

T L
Classe | Classe |l Classe I Classe IV
mHABILITADO = REALIZADO

87,52%
23,94x 25,7 4%

—

0.00%

mR$ 1.641.904,87

Clazze | Classe |l Clasze [l Clasze IV




TOP 10 - 5EM DAROS BANCARIOS INFORMADROS

ESPOLIO DE ALDO AVOSANI 1.261.028,96 0,00 -100,00xw
BANCO ABC BRASIL 5.A. 4 19.505,82 0,00 -100,00x ¥
BANCO SENFF S.A. 316.382,68 0,00 -100,00x v
SENFENET INSTITUICAC DE PAGAMENTO LTDA 204.869,29 0,00 -100,00xw
MED MODAS FASHION LTDA 93.539,81 0,00 -100,00x ¥
BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 3.A. £0.137,09 0,00 -100,00x v
BANCO DAYCOVAL 3.A. 29.697,30 0,00 -100,00xw
IVAN CARLOS ANTUNES DE OLIVEIRA 26.441,10 0,00 -100,00x ¥
MARCO TEXTIL IND. E COM. DE ARTIGOS DE VESTUARIO 42.194,14 0,00 -100,00x v
JOSIAS FAUSTINO BUENO (CPF 033.029.1356-40) 39.276,00 0,00 - 100,00xv

11

[1] Conforme estabelecido pelo Plano de Recuperacdo Judicial, os credores deverdo informar seus
dados bancdarios, por meio do e-mail: recuperacao@lojasaldo.com.br
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/. Cumprimento do Plano
/.3 Alienacdo de ativos

o

Plano de Recuperacéo Judicial
Iltem 4 - alinea (v):

I. Alienacdo de bens ¢ de ativos: a empresa poderd alienar ativos operacionais ¢ ndo operacionais, a fim de destinar recursos ao pagamento dos
credores, & recomposicdo do capital de giro e/ou a novos investimentos para a atividade. Caso se trate de bens integrantes do Ativo N&ao-
Circulante, a alienacdo deverd ser previomente autorizada pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, nos termos do art 66, § 1°, da LRER

Item 4 - alinea (vii):

|. Criacao e dliecnacao de Unidades Produtivas Isoladas (UPls): A Recuperanda também poderd, de acordo com seu critéerio de conveniéncia,
formatar Unidades Produtivas Isoladas (UPls) para alienacao, arrendamento, disposicdo ou transferencia, parcial ou integral do negdcio, sem
qualguer forma de limitac&o e sem sucess@o do eventual arrematante ou adquirente, nos termos dos arts. 50, § 1°, ¢ 66, § 1°, da LRER Caso se de
durante a recuperacdo judicial, a intencdo de formatar UPl para alienacdo, arrendamento, disposicao, transferéncia, serd comunicada nos autos da
recuperacdo judicial e eventual concretizacdo deverd ser precedida de autorizacdo judicial.

Item 7.5

I. Alem do disposto no item 9, alinea f deste Plano, a Recuperanda poderd, com autorizacdo judicial, promover o arrendamento total ou parcial, ou a
alienacao individual ou em qualguer combinacao, como unidades produtivas isoladas, na forma de “UPl LOJAS ALDO’, composta pela unidade(s)
produtiva(s) isoladals), identificadals) pelo(s) ativols) e/ou direito(s) e obrigacao(des) e/ou recursos humanos e materiais voltados & atividade de
varejo, desenvolvidas pela Lojas Aldo.
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8.1 Sintese Operacional - Notas da Administracéo

Em reunido de acompanhamento das atividades da Recuperanda Magazine Sta. Catarina Ltda. (Lojas Aldo), referente
a competencia de julho de 2026, foram abordados aspectos relacionados co desempenho operacional das unidades,
comportamento das vendas, estoques, relacionamento com fornecedores, funcionamento do centro de distribuicdo, expansdo dos
canais digitais e perspectivas para o segundo semestre de 2026. A Recuperanda atua no varejo de calcados e vestudrio feminino,
masculino e infantil, mantendo unidades comerciais em diferentes municipios do Rio Grande do Sul ¢ centro de distribuicdo em
Sapucaia do Sul.

No aspecto operacional, foi informado que todas as lojas permanecem funcionando normalmente. O crescimento das
vendas anteriormente observado em maio foi atribuido principalmente & combinacdo do Dia das Maes com as condicdes
climaticas de frio, fatores que exercem influéncia relevante sobre o comportamento das vendas. Para julho ¢ agosto, a
administracdio apontou reducdo sazonal do faturamento como caracteristica habitual do periodo, esperando nova aceleracdo @
partir de novembro e, principalmente, em dezembro, quando historicamente ocorre o maior volume de vendas em razéo do Natal.

A administracdo destacou, contudo, que o mercado varejista permanece desagquecido, sobretudo em razdo da
reducto do poder econdmico dos consumidores. Segundo informacdes obtidas pela propria empresa junto a outros participantes
do setor, a retracéo ndo estaria restrita & Recuperanda, alcancando comércio, varejo e industria de forma mais ampla. Ainda assim,
a percepcdo da administracdo ¢ de que a reducdo enfrentada pelas Lojas Aldo tem sido inferior dquela observada em outros
agentes do segmento.

Quanto ao desempenho individual das unidades, Viom&o foi apontada como a loja de melhor lucratividade no
exercicio, embora venha apresentando dificuldades nos Gltimos meses diante das mudancas ocorridas no comercio local e do
fechamento de estabelecimentos relevantes, circunsténcia que reduz o fluxo de consumidores na regido. Novo Hamburgo, por sua
vez, apresenta o maior faturamento, porém possui estrutura operacional mais onerosa, razdo pela qual sua maior receita ndo se
converte no mesmo nivel de rentabilidade apresentado por Viamao. J& a unidade de Guaibo, ainda em processo de maturacdo e
conquista de mercado, apresenta faturamento inferior ao das demais, apesar de possuir estrutura de custos relativamente baixa.
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8.1 Sintese Operacional - Notas da Administracéo

No momento, ndo hd deciséo concreta para aberturo, fechamento ou mudanca de endereco das unidades. A
administracdo informou, entretanto, que realiza avaliacdes permanentes sobre a adequacdo dos pontos comerciais, especialmente
diante das mudancas observadas no comércio de Viamao. A unidade de Guaiba também permanece sob acompanhamento em
raz&o de seu processo de maturacdo.

Em relocdo co comportamento dos consumidores, foi percebida reducdo do poder de compra, com reflexos diretos
sobre o desempenho comercial. Diante desse cendrio, a Recuperanda vem adotando estratégias de marketing ¢ acompanhamento
sistemdatico do fluxo de consumidores, realizando andlises de concorrencia e comparativos semanais como instrumentos de apoio as
decisdes comerciais.

No tocante cos estoques, a administracdo informou que o percentual de mercadorias antigas, anteriormente mais
clevado, foi reduzido e atualmente se encontra sob controle. Embora determinadas compras tenham sido realizadas
antecipadamente com base na expectativa de vendas do exercicio, caracteristica inerente ao varejo, parte dessas mercadorias
possui possibilidade de comercializacdo em periodos posteriores. Segundo a administracdo, a composicdo atual dos estoques
concentra-se predominantemente em produtos do exercicio corrente ou do imediatamente anterior, sendo considerada controlada
a sua condicao de giro.

Foi relatada também normalizacéo relevante do relacionamento com fornecedores. A administracdo informou ter realizado
tratativas individualizadas com seus principais parceiros apds O ingresso na Recuperacdo Judicial, preservando a relacdo de
confianca comercial. Atualmente, aproximadamente 98% dos fornecedores concedem prazo para pagamento, inclusive fornecedores
que antferiormente apresentaram maior resistencia, como Crendene ¢ beira Rio. Conforme informado, ndo existem mais fornecedores
exigindo pagamento antecipado, ndo sendo identificados impactos materiais no abastecimento das lojas.

O Centro de Distribuicaio de Sapucaia do Sul permanece operando normalmente e, segundo a Recuperanda, apresenta estrutura
suficiente para atendimento das unidades. O estoque ¢ acompanhado semanalmente, com distribuico das mercadorias de
acordo com a demanda ¢ o faturamento de cada lojo, além da realizacdo de transferencias entre unidades quando necessario. A
empresa informou também possuir sistema destinado & automatizacdo desse processo de distribuicao.
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No ambito da estratégia comercial ¢ dos canais digitais, a Recuperanda informou estar desenvolvendo iniciativas para
ampliar as vendas fora das lojas fisicas, incluindo projeto de comercializacdo por meio do Tiklok, alem de intensificar a utilizacdo
de sua plataforma propria de comércio eletronico. Essas iniciativas encontram-se em fase de desenvolvimento ¢ passam a receber
maior atencdo como alternativas para ampliacdo do alcance comercial.

Outra estratégia destacada consiste na importacdo direta de mercadorias, iniciada no exercicio anterior. A empresa
informou que anteriormente adguiria produtos importados j& nacionalizados por intermedidrios, passando posteriormente a realizar
diretamente as importacodes. Segundo a administracdo, essa mudanca possibilita ampliacdo das margens ¢ maior competitividade
de precos, constituindo uma das alternativas adotadas para enfrentar a concorrencia de grandes redes nacionais ¢ plataformas
estrangeiras.

Para o segundo semestre de 2026, a administracéo demonstrou postura cautelosa. Alem das dificuldades proprias do
mercado ¢ da reducdo do poder aquisitivo dos consumidores, foram mencionadas incertezas econdmicas ¢ fatores climaticos como
clementos capazes de influenciar o comportamento das vendas. Em relacdo especificamente ao risco de enchentes, diante dos
impactos sofridos por unidades da empresa em 2024, foram implementadas medidas adicionais de prevencdo, incluindo a retirada
e transferencia das mercadorias para pavimentos superiores diante de eventual sinalizacdo de risco.

A principal dificuldade apontada para expansdo das vendas permanece relacionada ao fluxo de consumidores ¢ &
perda de poder de compra, particularmente entre clientes das classes C e D. Segundo a administracdo, a renda familiar desse
publico ndo acompanhou a evolucdo dos precos, limitando sua capacidade de consumo. Mesmo trabalhando com metas
consideradas conservadoras para 2026, a empresa relatou dificuldades para alcanca-las, situacéo que permanece como motivo
de preocupacdo para a gestdo.
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8. Extras

8.1 Sintese Operacional - Notas da Administracdo

Em sintese, as informacdes apresentadas indicam que a Magazine Sta. Catarina Ltda. mantém sua estrutura operacional
em funcionamento regular, com abastecimento normalizado, estoques considerados controlados e relacionamento comercial com
fornecedores significativamente preservado, inclusive com recuperacdo dos prazos de pagamento. A Recuperanda também vem
adotando iniciativas destinadas & melhoria de sua competitividade, mediante importacdo direta, fortalecimento dos canais
digitais, acdes de marketing ¢ acompanhamento mais proximo do desempenho individual das unidades.

Por outro lado, o desempenho comercial permanece fortemente condicionado & sazonalidade ¢ co ambiente
econdmico do varejo, especialmente & reducdo do fluxo de consumidores ¢ de seu poder aquisitivo. Nesse contexto, embora néo
tenham sido relatadas intercorréncias operacionais relevantes no periodo, permanece necessdria atencdo & capacidade da
Recuperanda de sustentar seu faturamento nos meses de menor demanda, preservar a liquidez ¢ a qualidade dos estoques e
converter as estratéegias comerciais adotadas em crescimento efetivo das vendas e melhoria de rentabilidade, sobretudo diante da
expectativa de retomada sazonal do faturamento a partir de novembro e dezembro de 2026.
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8. Extras

8.2 Ocorrencias - Registros da reunido de acompanhamento
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8. Extras

8.2 Glossario

AC - Ativo Circulante

ACF - Ativo Circulante Financeiro

ACO - Ativo Circulante Operacional

Al - Administrador Judicial

ANC - Ativo Nao Circulante

A.V. - Andlise Vertical

BP - Balanco Patrimonial

DRE - Demonstrativo de Resultado do Exercicio

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization Ou
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdio

IFs - Instituicoes Financeiras

LL - Lucro Liguido

PC - Passivo Circulante

LP - Longo Prazo

CP - Curto Prazo

PL - Patrimonio Liquido

PNC - Passivo Nao Circulaonte

RJ - Recuperacao Judicial

RL - Receita Liguida
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