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AO 12 JUiZO DA VARA REGIONAL EMPRESARIAL DE PORTO ALEGRE, ESTADO
DO RIO GRANDE DO SUL.

PROCESSO N.25161743-66.2023.8.21.0001

RLG ADM JUDICIAL LTDA. por seus representantes

legais que esta subscreve, na qualidade de Administradora  Judicial,
devidamente cadastrada neste oficio, nomeada por Vossa Excelencia, para
atuar nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL movida por MAGAZINE SANTA
CATARINA LTDA. em tramite perante esse E. Juizo e Cartorio Privativo, vem,

respeitosamente, & presenca de Vossa Exceléncia, requerer a juntada do
Relatorio Mensal de Atividades referente ao mes de outubro de 2024, conforme
art. 22, inc. ll, alinea “c”, da Lein. © 11.101/2005.

Termos em que,
Pede deferimento.
Porto Alegre, 21 de janeiro de 2025.

RLG Adm Judicial Ltda.

Administradora Judicial

Alexandre Borges Leite / Frederico A. O. de Rezende

11 20508164 | www.llg-aj.com.or
Avenida Angelica, 2.503 - Conjunto 138 - Edificio Higienopolis Offices Tower
Consolacao | Sao Paulo | SP | CEP: 01.227-200
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Relatério Mensal de Atividades
(RMA)

MAGAZINE SANTA CATARINA LTDA (LOJAS ALDO)

07.027.977/0001-41
Outubro/2024
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Responsaveis Tecnicos:

Alexandre Borges Leite
OAB/SP 213.11 1
E-mail: aleite@rlg-aj.com.or

Frederico Antonio Oliveira de Rezende
OAB/SP195.329
E-mail: frezende@rlg-aj.com.br

Responsavel Contdbil:

Philipe Rodrigues
CRC/SP 1SP29286/
E-mail: contabil@rlg.com.br

Em 02 de outubro de 2023, MAGCAZINE SANTA CATARINA LTDA deferiv pedido de Recuperacao Judicial
com base na Lei n°® 1.101/2005 - Lei de Recuperacao de Empresas ¢ Falencia (LREF), de 09 de
outubro de 2003.

Em atendimento co disposto nas alineas "¢’ ¢ “d’, inciso ||, artigo 22 da LREFE a Administradora Judicial
apresenta este Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente as  atividades realizadas pela
Recuperanda no més de outubro de 2024, bem como o acompanhamento de questdes envolvendo o
processo de recuperacao judicial, questdes relativas ao Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) ¢ dos
quesitos reapresentados durante as andlises.

Ressaltamos que as informacdes que constam no presente Relatdrio tem o objetivo de atualizar o .
Juizo da Recuperacao Judicial ¢ os demais interessados quanto aos Ultimos eventos e atividades da
Recuperandai.

Enfatizamos que nos baseamos em informacdes disponibilizadas pela empresa e/ou por seus
respectivos assessores com relacdo as andlises ja efetuadas sobre contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informacdes e analisar documentos da Recuperanda, ndo

contempla, por si s6, a obrigacdo especifica e determinada de detectar fraudes das operacdes, dos
processos contabeis, dos registros ¢ dos documentos da empresa.

RLG ADM JUDICIAL LTDA
Administradora Judicial

Alexandre Borges Leite
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INDICE

EVENTOS INFORMAGOES ENDIVIDAMENTO CUMPRIMENTO
RELEVANTES OPERACIONAIS TOTAL DO PLANO

° @
INDICE RESUMO DEMONSTRAGCAO FLUXO DE CAIXA EXTRAS

DE RESULTADO E PROJECOES



|. Eventos Relevantes

1.1 Processo - Cronograma

DATA
27/04/2023

26/06/2023

27/09/2023

31/10/2023

06/11/2024
Né&o definida
Né&o definida

Né&o definida

EVENTO

Pedido de processamento da Recuperacao Judicial
Publicacao do edital do art. 52

Publicac@o do edital no art. 7°, §2°

Publicacao do edital de entrega do plano

Assembleia Geral de Credores
Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial
Transito em julgado da sentenca/acordao

Encerramento da Recuperacéo Judicial

Observacodes:

O Plano de Recuperacao Judicial ainda néo foi homologado.

PROCESSO N#

Evento O1

Evento 79

Evento 142

Evento 194
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|. Eventos Relevantes
1.2 Mudancas de Outubro/2024

EMPREGOS FLUXO DE CAIXA SOCIOS FILIAIS

Totdl: 136 Variocoo de: ] 6

Folha: R$ 403 mil 201.2 mil
RESULTADO RECEITAS EBITDA
DESPESAS

QUT R$ 1,3 M R$ 25 M R$ 1.4 M R I,I M

FINANCEIROS

2024 R$ I M R$ 24,4 M R$ 1.8 M R$ 133 M

CLASSE | CLASSE 1l CLASSE Il CLASSE IV

O Plano de Recuperacao Judicial ainda néo foi homologado.

JURIDICOS

ATUALIZAGCOES GERAIS

. A producdo de pecas de roupas alcancard, em
MERCADOLOGICOS 2023, a marca de 599 bihoes

0 OPERACIONAIS
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2. Resumo
2.1 Sobre a empresa

> ALDO

Porto Alegre - RS

No mercado varejista desde 2003, a empresa possui como missdio levar moda acessivel para toda a familia (calcados ¢
vestuario feminino, masculino e infantil).

Dentre os elementos fundamentais de sua cultura, estd o desenvolvimento de um atendimento envolvente para o
consumidor, ao oferecer uma experiencia agradavel.




2. Resumo

2.1 Sobre a empresa

. ALDO

Parte do manifesto da empresa
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Trouxemos o nosso sorriso do dia a dia para a identidade visual

Porque acreditamos que um simples sorriso é capaz de mudar tudo

Ficamos mais moderna, mais aconchegante, mais bonita

Mas ndo perdemos a nossa esséncia

Continuamos levando moda acessivel para a familia

Somos 0S mesmos, mas com uma cara diferente

E para que isso seja possivel, qgueremos vocé do nosso lado

Queremos estabelecer vinculos cada vez mais fortes
Queremos mais amizade, mais sorrisos, mais alegria
Queremos ser uma nova Aldo, sem deixar de ser Aldo

Queremos que vocé Viva a Moda com a gente!

Lojas Aldo. Viva a Moda.
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2. Resumo

2.2 Organograma - Estrutura societdria

MAGAZINE SANTA CATARINA LTDA.

Sergio Roberto de Araujo

Observacédes:

CAPITAL SOCIAL: R$ 80.000




2. Resumo
2.3 Organograma - Grupo econdmico

MATRIZ E SEDE ADMINISTRATIVA:
PORTO ALEGRE - RS

Viamao;
Alvorada;
Sao Leopoldo;
Sapucaia do Sul (Centro de Distribuic&o);
Novo Hamburgo;
Cravatai (fechada durante o periodo de
out/2023)
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2. Resumo

2.4 Principais clientes/fornecedores

Fornecedores - Top 10

GRENDENE S/A -MATRIZ (SBD) R$ 493.974,32 24,29%
CONORD CONFECCAOQO DO... R$ 116./12,00 S,/ 4%
MAR QUENTE CONFECCOES LTDA R$ 11545560 5,68%
e MOMENTUS INDUSTRIA E... R$ 83.647,16 4. 11%
SAWARY CONFECCOES LTDA R$ 66.459, 14 3,2/%
IKAREN BOLSAS COMERCIO LTDA R$ 61.168 0 3,01%
CONFECCOES BRINCAR E ARTE LTDA R$ 92.425,63 2,58%
ZHORK INDUSTRIA E COMERCIO... R$ 52.030 35 2,56%
TEXTIL CANUTO IND DE COM LTDA R$ 30.685,00 2,49%
FINA E CHIC INDUSTRIA DE... R$ 49.644,00 2, 44%
Totd R$ 1.142201,20 6, 16%

PRINCIPAIS FORNECEDORES

GRENDENE S/A -MATRIZ (SBD) 150 . R$ 493.974,32
CONORD CONFECCAO DO... mmmmmmmm RS 116.712,00
MAR QUENTE CONFECCOES LTDA mm RS 115.455,60
MOMENTUS INDUSTRIAE... mmmmmmmmmm RS 83.647,16
SAWARY CONFECCOES LTDA il R$ 66.459,14
KAREN BOLSAS COMERCIO LTDA mmmmm RS 61.168,00
CONFECCOES BRINCAR EARTELTDA W RS 52.425,63
ZHORK INDUSTRIA E COMERCIO... mmmmmmm  R$52.030,35
TEXTIL CANUTO IND DE COM LTDA mmmmmmm RS 50.685,00
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2. Resumo

2.5 Comunicados ao mercado

N&o diz respeito & natureza da Recuperanda fornecer comunicados periodicos ao mercado sobre suas atividades.
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2. Resumo

2.6 Estudo do mercado Refazendo o guarda-roupa

Evolucdo do varejo de moda

Conforme o Instituto IEMI (Instituto de Estudos e Marketing Industrial), a producao de pecas de M Vendas em volume (em bilhdes de pegas)
roupas alcancarg, em 2023, 599 bilhoes unidades, ultrapassando a marca de 2019, que 7
chegou a cerca de 594 bihdes. Ademais, de acordo com o ICVA (Indice Cielo do Varejo 4 |
Ampliado), as vendas no varejo em abril de 2022 cresceram 20,5%, acima da inflacéo, em
comparacao com igual mes de 202 1. * I
4 .
Assim, em 2020, mesmo em um contexto de pandemia, ¢ com todos os problemas econdmicos
associados a elg, tais como a queda de 4,1% do PIB brasileiro (a maior na série historica do 2
IBGE), as vendas do comercio varejista encerraram o ano com um aumento de 1,2%. A exemplo 25 | 2 | Wy [0 |8 | e | ael | B 2
de varejo, o Magazine Luiza (MGLU3) usou a contexto como trampolim para elevar suas — BMVendas em valor (em RS bilhdes)
vendas totais ligadas ao e-commerce de RS 4,31 bilhodes no quarto trimestre de 2019 para Ry 30
10 bilhdes nos primeiros tres meses de 2022. 240

180 -
Logo, com um mercado internacional que cresce cerca de | 1,4% ao ano, ¢ com expectativa

de faturamento de US$ | trilhao em 2025, o mercado de vestudrio ¢ o segmento com maiores

resultados no e-commerce B2C, com vendas chegando a US$ 525 bilhdes por ano. No Brasi, o |

setor movimenta R$ 229 bilhoes de reais, sendo o maior em volume de quantidade de pedidos 0

¢ representando 15% de tudo que ¢ comprado na infernet. B e =
Fontes: IBGE e IEML. | *Projecao IEMI

120 -

Fontes: Vacinacao ajuda varejo de moda neste ano, mas 2022 traz
https://trademap.com.br/agencia/analises-e-relatorios/varejo-de-moda-mercado-brasileiro- incertezas. Disponivel em:

lojas-renner-lren3-arezzo-arzz 3 <https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/12/15/v
https://exame.com/colunistas/bora-varejo/o-futuro-da-moda-no-brasil/ acinacao-ajuda-varejo-de-moda-neste-ano-mas-2022-

traz-incertezas.ghtml>

O mercado consumidor

Segundo a plataforma Cupom Vdlido, com base em dados do Statista, o Brasil estd entre os dez paises com maiores mercados de roupas., de modo

que as classes socioecondmicas B ¢ C dominam os gastos com vestudrio, representando 70,4% do total.



https://trademap.com.br/agencia/analises-e-relatorios/varejo-de-moda-mercado-brasileiro-lojas-renner-lren3-arezzo-arzz3
https://trademap.com.br/agencia/analises-e-relatorios/varejo-de-moda-mercado-brasileiro-lojas-renner-lren3-arezzo-arzz3
https://exame.com/colunistas/bora-varejo/o-futuro-da-moda-no-brasil/
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2. Resumo

2.7 Principais dificuldades
Inicio de 2020:

Situac&o agravada
pela reducéo da

fi i demia d lojas fisicas por um circulaggo de
inanceira pandemia de J P pessoas em locais

R Covid-19 longo periodo ke

Crise financeira Fechamento de
Alavancagem em raz&o da todas as suas

Preparacdo
para uma nova

Segundo a Recuperanda, o cendrio foi marcado por:

(i O noo restabelecimento dos volumes de vendas projetados pelo mercado anteriormente & pandemia de
Covid-19:

(i)  Crise de confianca dos investidores e instabilidade econdmica no pais geradas pelo agravamento do cendrio;

(i) Demora na retomada da economia como um todo;

(iv) Pagamento de juros elevados sobre o endividamento;

(v) Alta da inflacao ¢ reducao do poder de compra da populacao (em especial do puiblico-alvo da
Recuperanda).

Hoje - 2024:

A Recuperanda ainda diz enfrentar dificuldades inerentes ao proprio mercado varejista, que segue em crise no brasil
desde antes da pandemia de Covid-19;

Ademais, sofre com a forte concorréncia de grandes magazines nacionais ¢ a entrada da concorrencia do
mercado asidtico.
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3. Informacdédes Operacionais
3.1 Balanco Patrimonial (R$)

ATIVOCIRCULANTE AH% AH% PASSIVOCIRCULANTE AH% AH%

set/25 out/25 set/25 out/25
[1] Caixas ¢ equivdlentes dz caixa 1.818.828 2020056 201.220  Il% [3] F ornecedores 2.461.252 2893564 432312 8%
Contos areceber d dientes 0.037.252 8903587 -133.665 -l% Chrigagses Tributerics 4,056,995 4214909  157.914 4%
Im postos arecuperar 116,507 130821 14314 1% Chorigacses Trobdhistos 782084 708,668 16,384 2% Notas Explicativas:
Creditos adretores 80,08 80,081 0 % Quras contas apagar 446,063 87.015 350.048  -80%
[ 1] Disponibilidades: cumento de | 1% em seu
Consorcios 465.293 473.770 8.477 2% Parcelom entos dz im pos tos Q7.844 Q7.844 0 0% \/O|Or, r@f@r@rﬁ@ a |_-\)$ 20 ],2 mil;
Adiantom entos 3189.584 3231440  41.85% % PCTOTAL 7.844439 8092000
[2] E stoques 9.047.134  10.498.624 1.451.490 16w [2] Estoques: aumento de 16% em seu valor,
Depositos judcids 476,15 476,15 0 O AHx anx | eauivalente a R 1,4 milhoes;
Pespescs aniecipaa ° ° ° seifz oS [3] Fornecedores: aumento de 8% em seu
ACTOTAL 24.230.829 25.814.529 Financiom entos 0 0 0 0% VCI|OI', o que r@pr@s@n’ro |:\)$ 432 mil;
Parcelam entos de im postos LP 2,629,031 2.620.877 8154 03%
Credores R 19.788.457  19.788.457 0 %
PNCTOTAL 22417.487  22.409.334 Conclusées do periodo:
— Houve aumento de 6,1% no total de ativos e
A s pAssivos em comparacdo ao mes anterior,
set/25 out/25 devido principalmente as  variacdes de
wix we [ T I :iocues ¢ fomecedores
set/25 out25 Reservas 93.801.498 93.801.498 0 0%
Im obilizado 1655202 1.642.45%6  -12.766  -0,8% Resultodos acum ulados 98.177.374  97.005.847  1.171.527 -1,19%
ANCTOTAL 1655222 1.642.456 PL TOTAL -4.375.876  -3.044.348

TOTAL DOATIVO 25.886.051 27.456.985 | 1.570.935 TOTAL DOPASSIVO 25.886.051 27.456.985 1.570.935




3. Informacdédes Operacionais

3.2 Quadro de funciondrios
Houve aumento de 4 funciondrios no periodo.

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS

153 57
1800 1350 . 143 146 1507 944
‘ 14| ‘131 132

JAN  FEV MAR ABR MAIO JUN

172
161

147 148 145 151
|33 |36 |32 |36 |
JUL AGO SET OUT NOV DEZ

W 2023 w2024

Notas Explicativas:

O socio, Sr. Sergio recebia sua remuneracdo através de adiantamento de
ajuizamento da acdio, passou a receber sua remuneracdo via pro-labore.

Valor: R$ 20.000

Assim, tem-se um total de 136 funciondarios para o mes de
outubro e uma projecaio de RY 403.452,83 referente as
folhas de pagamento de funcionarios.

A Recuperanda possui certificado quanto & regularidade
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, da
Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe
confere o Art. 7, da Lei 8036, de | | de outubro de 1990.

‘Estar regular perante o FGIS ¢ condicdo obrigatoria
para que O empregador possa relacionar-se com 0s
orgdos da Administracaio Publica e com instituicdes oficiais

de credito’”
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

lucros, o que ¢ refletido na conta “Crédito a Diretores’. A partir do
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4. Demonstracéo de Resultados

4.1 Andlise do faturamento

1°Sem 2024 set-24 out-24 2024 Notas Explicativas:
Receitab ruta Operaciond 26.102.959 3193616 2.529.962 3.461.007  35247.544 [1] Receita Liquida Operacional:
as receitas apresentaram aumento de
D edugdes -8.308.695 906.260 /07158 SN Y ORC I 30 no periodo, equivalente a R$
663,7 mil.
[ 1] Receitaliquida Opercciond 17.795.517 2.247.3% 1.822.804 2486510 42.147.705
[2] Despesas Operacionais: as
despesas apresentaram  diminuicGo
Custo de Mercadoria Vendida -8.007.401 940,738 295416 65419 -17.316376  FEEREEES oeriodo, equivalente a RS
[01,8 mil.
LucroPrejuizo Bruto 0.788.116 1.306.619 1.527.388 2421091 24.831.329

[3] EBITDA: A Recuperanda

I i i i i i apresentou EBITDA positivo cujo valor
[2] - Despesas Operaciondis 9.967.463 1.123.925 .157.980 1056165 -23.272.99 oL em outubro, RS 1.3 milhoes. Assim,

h& uma diferenca para o resultado

[3EBITDA 156,347 194,856 388,19 KSR o cfcrente o receitas  ndo
operacionais ¢ resultado financeiro,
R eceitando Operaciond 23232 12,162 18,784 11.584 88,994 que corresponde a R 11 mil ¢ -R$ 35
mil respectivamente.
Resultado finnceiro 40207 4123 231.846 35600 343828 G e
IR ¢ Contribuicéo IRRF 0 0 0 0 0 Com o aumento das receitas e
diminuicdo do custo de mercadorias
LucroPrejuizo Liquido 219,323 186817 137,561 KLY R Ty i 'cndidas a Recuperanda apresentou

lucro no periodo.




4. Demonstracéo de resultados

4.2 Avaliac@o de indices

3,190

1,893
0,900
0,250

LIQUIDEZ GERAL LIQUIDEZ LIQUIDEZ SECA LIQUIDEZ
CORRENTE IMEDIATA

INDICE

LIQUIDEZ GERAL

LIQUIDEZ CORRENTE

LIQUIDEZ SECA

LIQUIDEZ IMEDIATA
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REFERENCIA

PaacodaR$ 1,00 de obrigacoes
totais, haR$ 0,90 em ativos para
cobertura dos dividos

PaacodaR$ 1,00 de cbrigacoes de
curtoprazo, haR$ 3,19 em afivos de
curto prazo para cobertura dos dividos

PaacadaR$ 1,00 de obrigocoes de
curtoprazo, haR$ 1,89 em afivos de
curto prazo para cobertura dos dividos

PaacodaR$ 1,00 de obrigocoes de
curto prazo, haR $ 0,25 em
dis ponibilidades para cobertura dos
dividas

A Recuperanda apresenta bons indices de liquidez, revelando capacidade de arcar com as dividas que possui,

principalmente considerando que os ativos de curto prazo somam montante importante ¢ a maioria das dividas da empresa

s&o de longo prazo.




4. Demonstracdo de Resultados
4.3 Grafico acumulado

ORIGEM DA RECEITA (por unidade)

587.816

536.207
497.374
464.543 461.400
356.787 360.032
196.

847

N.HAMBURGO VIAMAO MATRIZ ALVORADA S.LEO SAPUCAIA VIGARIO GRAVATAI F.DEP.

A unidade com maior faturamento de vendas ¢ a filial
de Nova Hamburgo, com R$ 701 mil. 2024

A vunidade de GCravatai foi fechada; e em

25/11/2023 foi inaugurada uma nova unidade em
Guaiba. é

A Recuperanda praticamente n&o possui receitas

nAO operacionais, de modo que mais de 99% de seu

faturamento se origina em suas atividades de venda . pEcETAS DE VENDAS
de mercadorias de vestudrio.

= OUTRAS RECEITAS
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Notas Explicativas:

Receitas: concentra recursos provenientes da

prestacdo de servicos de venda de calcados e
roupas femininas, masculinas ¢ infantis  (100%
operacional até o momento, em 2024).




4. Demonstracéo de Resultados
4.3 Grafico acumulado

ORIGEM DAS DESPESAS
Origem das despesas
DESPESAS COM PESSOAL I RS 462.260,29
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - [l Re 422.643,55
DESPESAS GERAIS [ RS 231.970,16
DESPESAS TRIBUTARIAS [ R$17.429,23
DESPESAS FINANCEIRAS 1 RS 8.983,28

DESPESAS NAO DEDUTIVEIS RS -

DESPESAS COM
PESSOAL
40%

A Recuperanda conta com despesas majoritariamente operacionais.
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Notas Explicativas:

As maiores despesas do periodo  foram
provenientes de gastos com pessoal, somando R$
462 mil, o que representa 40% do total de
despesas operacionais.

Conclusées do periodo

Despesas Operacionais: as despesas
apresentaram  diminvicdio de 9% no periodo,
equivalente a R$ 101,8 mil.




d. Endividamento total

S.1 Endividamento total

O endividamento de uma empresa ¢ o percentual de capital de terceiros utilizado por ela para financiar seus
ativos, ou sejq, reflete o quanto uma empresa vem financiando o seu ativo com recursos proprios ou de terceiros.
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INDICE S JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Curto Prazo 30% 32% 33% 34% 37% 34% 33% 3% 30% 20%
Longo Prazo Q% Q% 88% 84% 81% 82% 83% 87% &7% 82%
Endividam ento gerdl 1 27% [ 29% [21% | 18% ['17% | 16% [ 16% | 18% ['17% ['11%

A




AAAAAAAAAAAA

d. Endividamento total
3.2 Endividamento sujeito & Recuperacéo Judicial

Conforme relacao de credores do art. 7° § 2° evento 142, apresentado por esta Administradora Judicial,
constata-se o seguinte endividamento sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial:

CONCURSAL
~ CLASSE  MOEDA QUANTIDADE DE CREDORES ~ VALOR % Valor % Cabeca
| - TRABALHISTA Rs 137 183.20008|  1.79%  51,70%
2 - GARANTA REAL | RS 0 000] _000%| 0,00
3 - QUROGRAFARIO | RS X 3189206805 BOBB%  2377%
4 -~ ME/EPP Rs b5 169287042 17.34% 24,53
TOTAL 265 27.069.128,75

Alterac®o na relacdo de credores:

Incidente n® 5018438-34.201/7.8.21.0001, determinou a Reserva de credito no valor de RY 6.305.144,82, para
ESPOLIO DE ALDO AVOSAN,,

Incidente n® 5213370-12.2023.8.21.0001/RS, determinou valor do créedito para BANCO DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO SUL SA, no valor de R$ 350.685,43.




d. Endividamento total

5.2 Endividamento extraconcursal

A Recuperanda n&o informou endividamento extraconcursal no periodo.




Informacdes Operacionais

Passivos Tributd@rios

out/25
TRIBUTCOS FEDERAIS

TRIBUTQOS ESTADUAIS

TRIBUTCGS MUNICIPAIS

TOTAL

out/25

TRIBUTCOS FEDERAIS
TRIBUTOS ESTADUAIS

TRIBUTGS MUNICIPAIS
TOTAL

Tributos - Na com peténcia
TRIBUTOS FEDERAIS TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS

Vdor Apurado:

R$ 194.152,00

Vdores em aberto % por esfera
R 864.287 32%
R$ [.854.433 68%
R$ : O%
R$ 2.718.721

Vadlores parcelados % por esfera
R$ 9/8.439 | 00%
R$ - 0%
R$ - 0%
R$ 978.438,53

Vdor Apurado:

R$  4.236.435,52

Vdor Apurado:

R$ 18226

H TRIBUTOS FEDERAIS
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TRIBUTOS EM ABERTO

B TRIBUTOS FEDERAIS
m TRIBUTOS MUNICIPAIS

B TRIBUTOS ESTADUAI

TRIBUTOS PARCELADOS
B TRIBUTOS ESTADUAIS

B TRIBUTOS MUNICIPAIS

Vdor P ago:

Vdor P ogo:

R$ -

Vdor P ogo:

R$ 0,00
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6. Fluxo de Caixa e Projecodes

Entradas, saidas e projecdes para os proximos anos

out-25

em milhares

Cadixaliquido - Operaciond 205. 189
Notas explicativas:

Cadixaliquido - Investimento -3.960 I. Os fluxos de operacto geraram entradas de caixa maiores do
que as saidas, resultando em um saldo positivo de R$ 205 mil;

Caixaliquido - Financiamento 0 . A Recuperanda apresentou atividades de investimento de -R$
3,9 mil no periodo;

Variocéo liquidanas dis ponibilidades 201.229 . A Recuperanda néo apresentou atividades de financiamento no
periodo.

Sddo de cdixainicid [ 818828 . A variacao de caixa do periodo foi positiva, somando R$ 201

mil.

Sddo de caxafind 2.020.0%6




/. Cumprimento do Plano
/.1 Resumo das condicdes por classe

Credores por Valor

3 - QUIRCCRAFARIO
21.892.968,25

4 - ME/EPP
4.692.870,42

() | - TRABALHISTA
483.290,08

% por Valor

| - TRABALHISTA
1.79%




AAAAAAAAAAAA

/. Cumprimento do Plano
/.1 Resumo das condicdes por classe

Credores por Cabeca % por Cabeca

| - TRABALHISTA
137

3 - QUIRDCRAFARIO
63

| - TRABALHISTA
51,70%
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/. Cumprimento do Plano
/.2 Cumprimento do PRJ

Ainda na&o foi homologado seu Plano de Recuperacao Judicial, com descricdes de movimentacdes especificas nesse sentido,
visando a reestruturacdo da empresa.




UG

ADM. JUDICIAL

/. Cumprimento do Plano
/.3 Alienacdo de ativos

Ainda n&o foi homologado seu Plano de Recuperacéo Judicial, com descricoes de movimentacdes especificas nesse sentido,
visando a reestruturacdo da empresa.
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8. Extras

8.1 Ocorréncias

*Ainda n&o foi homologado seu Plano de Recuperacdo Judicial, com descricdes de movimentacdes especificas nesse sentido,
visando a reestruturacdo da empresa.




8. Extras

8.2 Glossario

AC - Ativo Circulante

ACF - Ativo Circulante Financeiro

ACO - Ativo Circulante Operacional

Al - Administrador Judicial

ANC - Ativo Nao Circulante

A.V. - Andlise Vertical

BP - Balanco Patrimonial

DRE - Demonstrativo de Resultado do Exercicio

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization Ou
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdio

IFs - Instituicoes Financeiras

LL - Lucro Liguido

PC - Passivo Circulante

LP - Longo Prazo

CP - Curto Prazo

PL - Patrimonio Liquido

PNC - Passivo Nao Circulaonte

RJ - Recuperacao Judicial

RL - Receita Liguida
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