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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1% VARA DE
RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA DA COMARCA DE VITORIA/ES.

PROCESSO N%5022382-25.2023.8.08.0024

RLG ADM JUDICIAL LTDA., por seus representantes legais
que esta subscreve, na qualidade de Administradora Judicial, devidamente
cadastrada neste oficio, nomeada por Vossa Excelencia, para atuar nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL movida por CLINICA DOS ACIDENTADOS DE VITORIA
LTDA E INSTITUTO ASSISTENCIAL DE ATENCAO A GESTAO MEDICA HOSPITALAR.,

em framite perante esse E. Juizo e Cartério Privativo, vem, respeitosamente, &
poresenca de Vossa Excelencia, requerer a juntada do Relatério Mensal de
Atfividades referente ao mes de dezembro de 2024, conforme art. 22, inc. I, alinea
‘c’, da Lein. © 11.101/2005.

Cumpre ressaltar que ndo houve detalhamento

quanto & distribuicéo de pro-labore.

Termos em que,
Pede deferimento.
Porto Alegre, 5 de fevereiro de 2025.

RLG Adm Judicial Ltda.

Administradora Judicial

Alexandre Borges Leite / Frederico A. O. de Rezende

65 30273094 | www.rlg-aj.com.br
Av. Miguel Sutil, 8.000 - Ed. Santa Rosa Tower - Sala 1407
Jd. Mariana | Cuiaba | MT | CEP: 78040-400
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Relatério Mensal de Atividades
(RMA)

CLINICA DE ACIDENTADOS DE VITORIA LTDA

INSTITUTO ASSISTENCIAL DE ATENCAO A GESTAO MEDICA
HOSPITALAR

07.917.952/0001-13
28.153.476/0001-81

Dezembro/2024
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Responsaveis Tecnicos:

Alexandre Borges Leite
OAB/SP 213.11 1
E-mail: aleite@rlg-aj.com.or

Frederico Antonio Oliveira de Rezende
OAB/SP195.329
E-mail: frezende@rlg-aj.com.br

Responsavel Contdbil:

Philipe Rodrigues
CRC/SP 1SP29286/
E-mail: contabil@rlg.com.br

Em 18 de dezembro de 2023, CLINICA DE ACIDENTADOS DE VITORIA LTDA / INSTITUTO ASSISTENCIAL DE
ATENCAO A GESTAO MEDICA HOSPITALAR deferiu pedido de Recuperacao Judicial com base na Lei
n® 1 1.101/2005 - Lei de Recuperacao de Empresas e Falencia (LREF), de 09 de dezembro de 2005.

Em atendimento co disposto nas alineas "¢’ ¢ “d’, inciso ||, artigo 22 da LREFE a Administradora Judicial
apresenta este Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente as  atividades realizadas pela
Recuperanda no mes de dezembro de 2024, bem como o acompanhamento de questdes envolvendo
0 processo de recuperacao judicial, questdes relativas ao Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e dos
quesitos reapresentados durante as andlises.

Ressaltamos que as informacdes que constam no presente Relatdrio tem o objetivo de atualizar o .
Juizo da Recuperacao Judicial ¢ os demais interessados quanto aos Ultimos eventos e atividades da
Recuperandai.

Enfatizamos que nos baseamos em informacdes disponibilizadas pela empresa e/ou por seus
respectivos assessores com relacdo as andlises ja efetuadas sobre contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informacdes e analisar documentos da Recuperanda, ndo

contempla, por si s6, a obrigacdo especifica e determinada de detectar fraudes das operacdes, dos
processos contabeis, dos registros ¢ dos documentos da empresa.

RLG ADM JUDICIAL LTDA
Administradora Judicial

Alexandre Borges Leite
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INDICE

EVENTOS INFORMAGOES ENDIVIDAMENTO CUMPRIMENTO
RELEVANTES OPERACIONAIS TOTAL DO PLANO

° @
INDICE RESUMO DEMONSTRAGCAO FLUXO DE CAIXA EXTRAS

DE RESULTADO E PROJECOES



1. Eventos Relevantes
1.1 Processo - Cronograma

DATA EVENTO

18/07/2023 Pedido de processamento da Recuperacao Judicial
10/11/2023 Publicacao do edital do art. 52

25/01/2024 Publicacao do edital no art. 7°, §2°

10/11/2023 Publicacao do edital de entrega do plano

N&o definida Assembleia Ceral de Credores
N&o definida Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial
Né&o definida Transito em julgado da sentenca/acordao

Na&o definida Encerramento da Recuperacéo Judicial

Observacédes:

Ainda n&o houve a aprovacdo do Plano de Recuperacao Judicial pelos credores

PROCESSO N2%35022382-25.2023.8.08.0024

ID 28209375

ID 33633535

ID 37000054

ID 33633535
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|. Eventos Relevantes - CAY
1.2 Mudancas de Dezembro/2024

ATUALIZACOES GERAIS

. Em 2023, o nimero de clinicas especializadas chegard a
MERCADOLOGICOS quase o dobro do valor encontrado ha 10 anos atrds.

EMPREGOS FLUXO DE CAIXA $OCIOS FILIAIS
0 OPERACIONAIS Totdl: 182 Variac&o de: y
Folha: R$ - mil 616,7 mil
RESULTADO RECEITAS EBITDA
DESPESAS
o DEZ RS 155 mil RS 1.8 M R$ 1623 mil RS 15 M
ALANEZINON 2024 R$ 2843 mil RS 165 M R$ 27636 mil R$ 152 M
CLASSE | CLASSE Il CLASSE Il CLASSE IV
Q JURIDICOS Ainda naio houve a homologacao do PR/
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|. Eventos Relevantes - ICAV

1.2 Mudancas de Dezembro/2024

EMPREGOS FLUXO DE CAIXA SOCIOS FILIAIS
Totd: O Variacoo de: \
Folha: R$ - mil 0,00
RESULTADO RECEITAS EBITDA
DESPESAS

DEZ R$055 M R O6 M R$ OS5 M R$ 12 M

FINANCEIR
SEROS 2024 R$ 603 mil RS 73 M R$ S99 1 mil RS 79 M

CLASSE | CLASSE I CLASSE 1l CLASSE IV

JURIDICOS Ainda naio houve a homologacao do PR/

ATUALIZAGCOES GERAIS

Em 2023, o nimero de clinicas especializadas chegard a

MERCADOLOGICOS quase o dobro do valor encontrado hd 10 anos atrds.

0 OPERACIONAIS
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2. Resumo

2.1 Sobre a empresa

Vitéria - ES

A CAV e a ICAV desenvolvem atividades no setor hospitalar had mais de 60 (sessenta) anos, apresentam-se como um
hospital de referencia, no Espirito Santo, para assuntos correlacionados & ortopedia. Em sua peticto inicial, as
Recuperandas apresentam 135 colaboradores diretos ¢ 50 prestadores de servicos, incluidos os médicos.

A Clinica de Acidentados de Vitéria - CAV atua no mercado hospitalar desde o ano de 1964, tendo sido constituida,
formalmente, enquanto pessoa juridica Limitada, no ano de 1968. Alega ser reconhecida pela excelencia na prestacdo
de servicos ¢ no atendimento medico hospitalar, a CAV ¢ o uUnico hospital regional especializado na prestacdo de
servicos com enfase em ortopedia.
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2. Resumo

2.2 Organograma - Estrutura societdria

ICAV e CAV

Tiff Bank Fiancas
Fidejussorias Ltda

Observacédes:

CAPITAL SOCIAL: R$ 2.200.000
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2. Resumo

2.3 Organograma - Grupo econdmico

MATRIZ E SEDE ADMINISTRATIVA:

VITORIA - ES

ICAV e CAV

(Recuperandas)

Bruno Estefano
Teixeira L

(Administrador)

Tiff Bank Fiancas
Fidejussorias Ltda

(Sacia)
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2. Resumo
2.4 Principais clientes/fornecedores

SESA R$ 1.960.376 8%

B ANE S CAIXA R$ 1.053 005%
UNIMED R$ 19.5/5 0.98%
SANTA CASA R$ 11./59 059
T otd R$ 1.992.763 100%

PRINCIPAIS CLIENTES

SESA 1 RS 1.960.376
BANESCAIXA  R$1.053
UNIMED & R$19.575
SANTA CASA | R$11.759
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2. Resumo
2.4 Principais clientes/fornecedores

P.S MED R$ 46843500 2351%
REAG RS 414.333, 34 20,/%
DIETETICAREFEICOES LTDAEPP R$ 125.682,75 631%
ALIANCA LAB ORATCRIO RS 98.490,72 4,94%
LOCAB DISTRIBUDCORALTDA R$ 54.977,80 2, /6%
HOSPDR OCRAS COVER CIAL R$ 52.942,42 2,66%
MRMES SERVICOS DE APOIOA CESTAO RS 52.51000 2,64%
ME CALAV R$ 30.488,54 1,53%
CALILEO R$ 26,010 34 [, 31%
Totd R$ 1.323.87091 66,43%

PRINCIPAIS FORNECEDORES

P.S V1D 0000000000000 R$ 468.435,00
REAG 5000 . R$414.333,34
DIETETICA REFEICOES LTDA EPP  mmmm RS 125.682,75
ALIANGA LABORATORIO  mml RS 98.490,72
LOGAB DISTRIBUIDORA LTDA  mmmmmmm  R$54.977,80
HOSPDROGRAS COMERCIAL il RS 52.942,42
MRM®65 SERVICOS DE APOIO A GESTAO W R$52.510,00
MEGALAV @ R$30.488,54
GALILEO mmmm R$26.010,34
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2. Resumo

2.5 Comunicados ao mercado

N&o diz respeito & natureza da Recuperanda fornecer comunicados periodicos ao mercado sobre suas atividades.
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2. Resumo
2.6 Estudo do mercado

Segundo o relatério de andlise econdmica sobre o setor de savde do Departamento de Pesquisas e Estudos Econdmicos
do Banco Bradesco SA. (‘Bradesco”), o numero de hospitais tem crescido nos Ultimos 4 anos, © que ocorre em funcdo
orincipalmente do contexto pandémico ¢ da emergencia de questionamentos quanto & seguridade social no que tange &
saude publica e privada.

75 . . . 560
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Fonte: CNES, Bradesco

Dentro do que se refere as clinicas especializadas, hd uma perspectiva de crescimento tambeém, chegando em 2023 a
apresentar quase o dobro do numero encontrado ha 10 anos.
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2. Resumo
2.7 Principais dificuldades

O TIFF BANK, atual gestor das Recuperandas, alega em sintese como razdes da crise:

Passivo 30 vezes a receita mensal (R$ 30 milhdes x | milhao);
Pandemia do Covid 19, aprofundada pela idade média do corpo clinico ser elevada;
Ausencia de reinvestimentos na estrutura, o que levou a um certo sucateamento das instalacoes;

Atrasos na regularizacdo da cess@o de quotas dos ex-sdcios atrasou iniciativas de reorganizacdo empresarial

orevistas no plano de negocios do TIFF BANK, exigindo alocacéo de capital néo programada;

Blogueio de ate 60% de faturamento - repita-se alegado pelo gestor - advindos de passivos ocultos da

transacdo de compra e venda das quotas;

Paralisacao por 6 meses do confrato de UTI com a SESA (Secretdaria da Saude).
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3. Informacdes Operacionais

3.1 Balanco Patrimonial (R$) - CAV

ATIVOCIRCULANTE AH% AH% PASSIVOCIRCULANTE AH% AH%
dez/24 dez/24

nov/24 nov/24
[1] Caixas ¢ equivdlentes de caixa  322.087 938751 616663 191% (5] F ornecedores 0233432 8972475 260957 -3 -
Notas Explicativas:
[2] Contes areceber de dlientes 1.543.643 1363731 -179912 -12% Obrigacoes Tributris 2530.304 2623224 83830
Outros créditos 14257.844  14099.225 158619 -1% Emprestimos CP P Re/LE PG YN EESCIR LI [ || Disponibilidades: aumento de 191% em
[4] Adantam enfo s écios 4535844 4535844 0 0.0% PCTOTAL 33.401.531  33.205.447 seu valor, somando R$ 616 mil;
Despescs anfecipados 58.800 130.600 80890 137,6% -
[2] Contas a receber: diminvicto de 12% em
3] Est 1.830.7860  1.880952 50.172 3% :
o] Esfoaues seu valor, referente a -R$ 179 mil;
ACTOTAL 22548997  22.958.192

[3] Estoque: cumento de 3% em seu valor, o
que representa RS 50 mil.

PASSIVONAO CIRCULANTE AH% AH%

nov/24 dez/24
Finonciom enfos 0 0 0 o [4] Adiantamento sécios: em dezembro de
Obrigasoes sodidisfiscas 3044612 3044612 R -C-4 noo Rgozé@ wr;{)wm@n’rocoo, saldo  se
Bens em comoddio 0873420 10500907 71747 7« [SIUAYAAY = MINOES.
Debentures 1186580 1622247 435667  37% -
[S] Fornecedores: diminvigdo de 3%, o que
PNCTOTAL 14104621 15257766 :
corresponde a -R$ 2609 mil em valores
absolutos;
ATIVONAO CIRCULANTE AH%  AHx PATRIMONIOLIQUIDO AH®  AH%
nov/24 dez/24 nov/24 dez/24
Im dlizado WO61630 22779345 717707 3% Copitd Sodid 2200000 2200000 0 Wl Conclusées do periodo:
(3 Deprediacto ccum ulada 2957955 2972562 -14607  05% Res ultados lochs 8053471 7898239 155233 2% :
e oy Gouions oeme Houve aumento de 2,7% no total de ativos e
ANCTOTAL 19.103.683  19.806.783 PL TOTAL 5853471  -5.698.239

PASssivOs em comparacdo ao mes anterior.

TOTAL DOATIVO 41.652.681 42.764.975 [ 1.112.294 TOTAL DOPASSIVO 41.652.681 42.764.975 [.112.294
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3. Informacdes Operacionais

3.1 Balanco Patrimonial (R$) - ICAV

ATIVOCIRCULANTE _ PASSIVOCIRCULANTE _

nov/24 nov/24
Caixcs ¢ equivdentes dz caixa 448 448 0 0% Empréstimos CP 0 0 0 0%
Notas Explicativas:
Adantom ento dz dlientes 168.028 890 -167.138 A [1]Fornecedores 975.161 975,161 0 0%
Tributos arecupera 0 0 0 O Obrigazses Tributérics 1364206 1395933 31726 [1] Adiantamento  de  clientes:
diminuicdo expressivo em seu valor,
ACTOTAL 168.476 1.338 [2) Otrigocoes sociais 5673684 5993600 319916 6% \nuic P : :
variando a -R$ 167, 1 mil no periodo;
° [3] Partes R elacionodos 11.657.559 ['1.688.295 30737 0 3%
DCTOIAL 0670610 20052989 [2] Obrigacdes sociais: aumento de 6%
R e em seu valor, referente a RS 319 mil no
periodo;
PASSIVONAO CIRCULANTE AH% AH%
Cov/2A dex4 [3] Partes Relacionadas: cumento de
0 0,3% em seu valor, o que representa R 30
PNCTOTAL 0 0 mil.
ATIVONAO CIRCULANTE _ PATRIMONIOLIQUIDO _ Conclusées do periodo:
nov/24 nov/24
Houve diminuicdo de 99% no total de
Im dbilizado -14.209 -14.209 0 0% Copitd Socid 0 0 0 0% ativos ¢ pOSSi\/OS em comparacdo ao mes
(9 Depreciazto acum vlada 14.209 14.209 0 0% Resultados acum ulados -19.502.134 20051651 549517 28% anferior, devido a queda na conta de
adiantamento de clientes.
ANCTOTAL PL TOTAL -19.502.134  -20.051.651

TOTAL DOATIVO 168.476 1.338 | -167.138 [ -99.21% TOTAL DOPASSIVO 168.476 1.338 -167.138 | 99.21%
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3. Informacdes Operacionais

3.2 Quadro de funciondrios

A Recuperanda apresentou variacdo de -9 colaboradores no periodo.

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS Assim, tem-se um total de 182 funciondrios para o mes de
dezembro ¢ uma projecao de RS 415.683,13 referente as

192 194 folhas de pagamento de funcionarios.

181 185 180 174 178 180 184

A Recuperanda possui certificado quanto & regularidade
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGIS, da
Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe
confere o Art. 7/, da Lei 8036, de Il de dezembro de
1990.

Estar regular perante o FGTS ¢ condicdo obrigatdria

193 191 182

FEV. MAR ABR MAIO JUN AGO SET OUT NOV DEZ  pora que O empregador possa relacionar-se com 0Os
2023 2024 Orgaios .do"Adm|n|sTro<;oo Publica e com instituicoes oficiais
de credito.

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

Notas Explicativas:

N&o houve detalhamento quanto & distribuicéio de pro-labore.



https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

4.1 Andlise DRE - CAV

4. Demonstracéo de Resultados

1°sem 2024 sef-24 dez-24 2024

ReceitaB ruta Operaciond 10.022.114 1.370.097 1.203.29 1.964.415 1.084. 194 1.9188%  17.563011

Deducbes 627.178 /7. 111 /.90 -110537 -61.248 -107.980  -1.051.9%
[ 1] Receital iquida Operaciond 9.394.936 1.292.986 1.135.395 1.853.878 1.022.946 1810914 16511.055

Custo de Mercadoria Vendida -3.070.504 218607 -177.139 -214.734 -255.68/ 184571 -4121.302
LucroPrejuizo Bruto 6.324.432 1.074.320 958,256 1.639. 144 760.259 1626343 12.389.754
[2] - Despesas Operacionais -/.288.543 -1.398.658 -1.490.785 -2.085.058 -1.426.343 -1.464.015  -15153.402
[3]EBITDA Q64,111 -324.338 -532.530 -445915 £659.084 162328 -2763630
Receitan&o Operaciond 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro -47.26/ 660 -/ 12 -19.232 -4.432 /.09 -79.398

IR e Contribuigdo IRRF 0 0 0 0 0 0 0
LucroPrejuizo Liquido -1.011.378 -324.998 -533.241 -465. 147 663516 155233  -2.843048

UG
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Notas Explicativas:

[1] Receita Liquida Operacional:
a Recuperanda apresentou
aumento de /7%, nas receitas do
periodo.

[2] Despesas Operacionais: as
despesas apresentaram  aumento
de 3% durante o periodo,

representando R$ 37 mil,

[3] EBITDA: A  Recuperanda
apresentou  EBITDA  positivo, cujo
valor foi, em dezembro, R$ 162 mil.
Assim, hd uma diferenca para o
resultado ligquido que equivale ao
valor referente & soma de despesas
e receitas financeiras, de -R$ 7 mil.

Conclusées do periodo:

A Recuperanda apresentou
resulfado  positivo  no  periodo,
devido ao aumento das receitas.
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4. Demonstracéo de Resultados
4.1 Andlise DRE- ICAV

[°sem 2024 set-24 out-24 nov-24
Receitab ruta Operaciond 4.283.729 623.3/73 638,176 644.858 839.728 634.523 [1.968.117
Notas Explicativas:
Dedugdes -166.864 31,169 -32.909 -32.243 -41.986 31726 -03.761 [1] Receita Liquida
Operacional: o Recuperanda
[ 1] Receitaliquida Operaciond 4.116.865 592.205 625.267 612.616 /9774 602.797 [1.464.356 apresentou  diminuicdo de  24%,
nas receitas do periodo.
Custo de Mercadoria Vendida 0 0 0 0 0 0 0 [2] Despesas Operacionais: as
despesas apresentaram  aumento
LucroPrejuizo Bruto 4116865 592.205 625.267 612616 797.74] YA IV de 64% em relocoo G0 mes
anterior.
[2] [-] Despesas Operacionais -4.169.070 6/7.95/ /05,542 616.246 625,424 -1.152.314 12115621 [3] EBITDA: A Recuperanda
apresentou EBITDA negativo, cujo
[3]EBITDA -52.205 -85.752 80275 -3.630 172318 -049.517 051.266 valor foi, em dezembro -Rb 5495
mil.
Receitando Operaciond 0 0 0 0 0 0 0 Conclusées do periodo:
Resultado financeiro -4.029 0 0 0 0 0 8058 Mesmo com a geracdo de
receitas no periodo, o aumento
IR ¢ Contribuicéo IRRF 0 0 0 0 0 0 0 das despesas foi maior, resultando

em prejuizo.

LucroPrejuizo Liquido -56.234 -85.752 -802/5 -3.630 172318 -549.517 -603.090




4. Demonstracéo de resultados
4.2 Avaliac@o de indices - CAV

0,882

0,691

LIQUIDEZ
CORRENTE

0,635

I 0,028
I

LIQUIDEZ SECA

LIQUIDEZ GERAL LIQUIDEZ

IMEDIATA

Notas Explicativas:

A Recuperanda apresenta altos indices de liquidez no periodo, revelando boa capacidade de pagamento frente as
dividas que possui. Se a Recuperanda liquidar todos os ativos, consegue arcar com 88% do total de dividas do passivo.
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INDICE

REFERENCIA

PaacodaR$ 1,00 de obrigacoes
totais, haR$ 0,88 em ativos para
cobertura dos dividas

LICUIDEZ CERAL

PaacadaR$ 1,00 de obrigacdes de
curto prazo, haR $ 0,69 em afivos de
curto prazo para cobertura das dividas

LICUIDEZ CORRENTE

PaacadaR$ 1,00 de obrigacdes de
curto prazo, haR$ 0,63 em dtivos de
curto prazo para cobertura das dividas

LICUIDEZ SECA

PaacadaR$ 1,00 de obrigacdes de
curto prazo, haR $ 0,028 em
dis ponibilidades para cobertura dos
divides

LICUIDEZ IMEDIATA
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4. Demonstracéo de Resultados
4.3 Grafico acumulado - CAV/ICAV

ORIGEM DA RECEITA

As Recuperandas ndo contam com receitas néo operacionais, de modo que 100% de seu
faturamento se origina em suas atividades de servicos hospitalares.

Notas Explicativas:

2024 ' Receitas: concentra recursos provenientes da prestacdo
de servicos no setor hospitalar, em especial no que

concerne a assuntos de ortopedia.

= RECEITAS DE SERVICOS m OUTRAS RECEITAS
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4. Demonstracéo de Resultados
4.3 Grafico acumulado - CAV

ORIGEM DO RESULTADO

Notas Explicativas:

[1] Receita Liquida Operacional: o

1.018.804 Recuperanda apresentou aumento de /7%,
. nas receitas do periodo.
-107.980
184,571 [2] Despesas Operacionais: as despesas
apresentaram aumento de 3% durante o
periodo, representando R$ 37 mil.
[3] EBITDA: A Recuperanda apresentou
EBITDA positivo, cujo valor foi, em dezembro,
R$ 162 mil. Assim, hd uma diferenca para o
resultado  liquido que equivale ao valor
referente & soma de despesas ¢ receitas
0 155.232 financeiras, de -R$ 7 mil.
-1.464.015 -7.095 ]
Conclusées do periodo:
Impostos Ciespesas Operactionais Receitas Financeiras
Receitas de Vendas Custos Crespesas Financeiras Lucro Liquido

A Recuperanda apresentou resultado positivo
no periodo, devido ao aumento das receitas.
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4. Demonstracéo de Resultados
4.3 Grafico acumulado - CAV

ORIGEM DAS DESPESAS

Origem das despesas

Notas Explicativas:
DESPESAS FINANCEIRAS | RS$ 7.095,10
A estrutura de despesas da Recuperanda se
concentra quase que totalmente com gastos
de despesas gerais, representando 99% do
total de despesas;

DESPESAS
GERAIS;
99%

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES I RS 10.387,97

Despesas  Operacionais: as  despesas
apresentaram  aumento de 3% durante ©
periodo, representando R$ 37 mil.




4. Demonstracéo de Resultados
4.3 Grafico acumulado - ICAV

634.523 0

. -

Impostos Despesas... Receitas...
Receitas de Vendas Custos Despesas... Lucro Liguido

-1.152.314 -349.517
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Notas Explicativas:

[1] Receita Ligquida Operacional: a
Recuperanda apresentou diminuicdo de
24%, nas receitas do periodo.

[2] Despesas Operacionais: as despesas
apresentaram  aumento  de 84% em
relacdo ao mes anterior.

[3] EBITDA: A Recuperanda apresentou

EBITDA negativo, cujo valor foi, em
dezembro -R$ 549,5 mil.

Conclusées do periodo:

Mesmo com a geracdo de receitas no
periodo, o aumento das despesas foi
maior, resultando em prejuizo.




4. Demonstracéo de Resultados
4.3 Grafico acumulado - ICAV

ORIGEM DAS DESPESAS Origem das despesas

DESPESAS FINANCEIRAS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DESPESAS
com

PESSOAL;
100%

DESPESAS GERAIS RS-

A Recuperanda conta com despesas majoritariamente com pessoal.
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Notas Explicativas:

A estrutura de despesas da Recuperanda
se concentra quase que totalmente com
gastos com pessoal, representando  100%
do total de despesas.

Despesas Operacionais: as despesas
apresentaram aumento de 84% em relacdo
Qo mes anterior.




d. Endividamento total
5.1 Endividamento total - CAV

O endividamento de uma empresa ¢ o percentual de capital de terceiros utilizado por ela para financiar seus
ativos, ou sejq, reflete o quanto uma empresa vem financiando o seu ativo com recursos proprios ou de terceiros.
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INDICES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Curto Prazo 48% 49% 63% 68% 68% 62% 62% 85% 84% 85% 80% /8%
Longo Prazo 99% 08% 42% 39% 42% 47% 48% 263% 27%  28%  34% 6%
Endividam ento gerdl 147% 147% 107% 107% [ 10% 109% [10% [11% [11% [13% [ 14% [13%

A




AAAAAAAAAAAA

d. Endividamento total
3.2 Endividamento sujeito & Recuperacéo Judicial

O total de créditos concursais a serem cumpridos que foi informado pelas Recuperandas ¢ de RY 17.564.796,19.

CREDITOS SUJEITOS AO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

| - TRABALHISTA RE &4 1946224 39 15 17% 31.37%
2 - CARANTIA REAL RE 0 0,00 0,00 0,00%
3 - QUIROCRAFARIO R& 54 1190249160 93 40% 26,47 %
4 - ME/EPP R 55 362608020 28274 26,96%
TOTAL 173 17.564.796,19
Credores por Valor % por Valor Credores por Cabeca % por Cabega
3- QUEOGRIFATO - oA

| - TRABALHISTA
31,37%

| - TRABALHISTA
15,17%
4 -
4

3- QUEDGEAFJHRIO

4 - ME/EPP
3.626.080,20

| - TRABALHISTA
1.546.224,39




d. Endividamento total
3.2 Endividamento sujeito & Recuperacéo Judicial
(*) QUADRO DE CREDORES ATUALIZADO COM INCIDENTE POCESSUAIS:
~ CLASSE | - TRABALHISTA
5003847-14.2024.8080024
50041 12-16.2024.8080024
500276 1-08.2024.8080024
5004 1 13-98.2024.8080024
5022382-25.2023.8080024
5021463-02.2021.8.080024
- CLASSE Il - QUIROGRAFARIO

5004 198-84.2024.8.08.0024
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d. Endividamento total

5.3 Endividamento extraconcursal

O total de créditos extraconcursais a serem cumpridos, informado pelas Recuperandas ¢ de RY 3.337.842,47,
considerando os valores de sentenca dos processos trabalhistas e civeis.

CREDORES R$ 2.629.324,56

FERIAS R$ 366.291,40

RECISOES R$ 184.801,63

TOTAL R$ 3.180.417,59

PROCESSOS TRABALHISTAS R$ 153.432,88 R$ 1.058.590,40
PROCESSOS CIVEIS R$ 3.992,00 R$ 813.180,25

TOTAL R$ 157.424,88 R$ 1.871.770,65
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Informacdes Operacionais
Passivos Tributarios - CAV
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TRIBUTOS EM ABERTO
H TRIBUTOS FEDERAIS m TRIBUTOS ESTADUAIS m TRIBUTOS MUNICIPAIS

dez/24) Vdores em aberto

% or esfera

TRIBUTCOS FEDERAIS R$ -

0%

TRIBUTGS ESTADUAIS R$

O%

TRIBUTOS MUNICIPAIS R$ 913.589

100%

TOTAL R$ 913.589

dez/24

TRIBUTOS PARCELADOS

TRIBUTGS FEDERAIS R$

E TRIBUTOS FEDERAIS B TRIBUTOS ESTADUAIS
B TRIBUTOS MUNICIPAIS

TRIBUTGS ESTADUAIS R$

TRIBUTOS MUNICIPAIS R$

Vadlores parcelados % por esfera
6./40.766 83%
- 0%
[.392.389 | /%

17%

TOTAL R$ 8.133. 154,90

Observacao:
Deferidos pela RFB o parcelamento dos débitos fazendarios em 120 parcelas. Deferido também o parcelamento da parte
previdenciaria em 60 parcelas. Deferido também o parcelamento dos impostos retidos em 24 parcelas.

Deferido pela PGFN Transacao dos debcads que estavam em aberto no relatério fiscal (R$ aproximados 286.000)
que foram divididos em 2 novas transagdes pois parte dos débitos haviam sido enviado para protesto em 02/09/2023 e parte

nao, portanto feito em 2 momentos distintos as 2 transagoes.




Passivos Tributarios - ICAV

dez/24

TRIBUTOS EM ABERTO

ETRIBUTOS FEDERAIS  mTRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS

Vdores em aberto

% or esfera

R$ 646.000

100%

R$ -

R$

R$ 646.000

dez/24

Vdlores parcelados

% or esfera

R$ 3.09/.918

100

TRIBUTOS PARCELADOS

R$

0%

M TRIBUTOS FEDERAIS m TRIBUTOS ESTADUAIS TRIBUTOS MUNICIPAIS

R$

0%

R$ 3.097.917,84




6. Fluxo de Caixa e Projecodes

Entradas, saidas e projecdes para os proximos anos

dez-24

Cdixaliquido - Operaciond 142.75/
Cdixaliquido - Investimento -/ 17.707
Cdixaliquido - Financiamento [.191.613
Variogéo liquidanas disponibilidades 616.663
Sddo de caixainicid 322.087
Sddo de caxafind 938.751
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Notas explicativas:

I. O caixa operacional da Recuperanda gerou valor positivo de
RY 142,7 mil;

2. A Recuperanda apresentou -R$ 7 17,7 mil em atividades de
investimento durante o periodo, ¢ de financiamento de RY [,2
milhoes.

. Os fluxos geraram entradas de caixa maiores do que as saidas,
resultando em um saldo positivo de RS 616 mil;

. O saldo final de caixa da Recuperanda durante o periodo foi
de R$ 938 mil.




6. Fluxo de Caixa e Projecodes

Entradas, saidas e projecdes para os proximos anos

Oez-24
Cdixaliquido - Operaociond 000
Cdixaliquido - Investimento 0
Cdixaliquido - Finoncianento 0
Vaiagdo liquidanas dis ponibilidades 0,00
Sddo de cdxainicid 447,84
Sddo de caxafind 447,84
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Notas explicativas:

I. N&o houve geracdo de caixa operacional no periodo.

2. A Recuperanda ndio apresentou atividades de financiamento,
durante o periodo de dezembro;

3. O saldo final de caixa da Recuperanda durante o periodo foi
de R$ 447,84,
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6. Fluxo de Caixa e Projecoes

Saldos - Conta Escrow

A Recuperanda possui Conta Escrow aberta, com a instituicdo Banco BMP encerrando o mes de dezembro com saldo de R$
51.750,16. A movimentacao em 2024 ¢sta descrita no grafico abaixo:

Saldos - Conta Escrow (RS)

994.014 994.014

883.924
11.640 411.640 419.111 419.111
270.494  270.494
205.910  205.910
108.293  108.293
51.750
1.031 1.031
. _ g 85 6 6 . . 19 19

Rl W . it ]

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

W SALDO INICIAL W SALDO FINAL
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/. Cumprimento do Plano
/.1 Resumo das condicdes por classe

Ainda n&o hd necessidade de mencdo de quaisquer ocorrencias, uma vez que o Plano de Recuperacdo ainda ndo foi
aprovado.
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/. Cumprimento do Plano
/.2 Cumprimento do PRJ

Ainda n&o hd necessidade de mencdo de quaisquer ocorrencias, uma vez que o Plano de Recuperacdo ainda ndo foi
aprovado.
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/. Cumprimento do Plano
/.3 Alienacdo de ativos

Ainda n&o ha necessidade de mencdo de quaisquer ocorrencias, uma vez que o Plano de Recuperacdo ainda ndo foi
aprovado.
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8. Extras

8.1 Ocorréncias

N&o hd necessidade de mencdo de quaisquer ocorréncias.




8. Extras

8.2 Glossario

AC - Ativo Circulante

ACF - Ativo Circulante Financeiro

ACO - Ativo Circulante Operacional

Al - Administrador Judicial

ANC - Ativo Nao Circulante

A.V. - Andlise Vertical

BP - Balanco Patrimonial

DRE - Demonstrativo de Resultado do Exercicio

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization Ou
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdio

IFs - Instituicoes Financeiras

LL - Lucro Liguido

PC - Passivo Circulante

LP - Longo Prazo

CP - Curto Prazo

PL - Patrimonio Liquido

PNC - Passivo Nao Circulaonte

RJ - Recuperacao Judicial

RL - Receita Liguida
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Cuiaba - MT
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