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AO JUIZO DA VARA REGIONAL DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS E
EXTRAJUDICIAIS E DA COMARCA DE CONCORDIA/SC.

PROCESSO N2 5006007-80.2024.8.24.0019

RLG ADM JUDICIAL LTDA., por seus representantes legais
que esta subscreve, na qualidade de Administradora Judicial, devidamente
cadastrada neste oficio, nomeada por Vossa Excelencia, para atuar nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL movida por DIOMAR ANTONIO DE SOUZA E CIA LTDA,
em tramite perante esse E. Juizo e Cartorio Privativo, vem, respeitosamente, &
presenca de Vossa Excelencio, requerer a juntada do Relatério Mensal de
Atividades referente ao mes de dezembro de 2024, conforme art. 22, inc. Il, alinea
‘c’, dalein © 11.101/20083.

A Recuperanda n&o indicou a existencia de

endividamento n&o sujeito & Recuperacao Judicial no periodo.

Termos em que,
Pede deferimento.
Porto Alegre, 5 de fevereiro de 2025.

RLG Adm Judicial Ltda.

Administradora Judicial

Alexandre Borges Leite /Frederico A. O. de Rezende

65 30273094 | www.rlg-aj.com.br
Av. Miguel Sutil, 8.000 - Ed. Santa Rosa Tower - Sala 1407
Jd. Mariana | Cuiaba | MT | CEP: 78040-400
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Relatério Mensal de Atividades
(RMA)

DIOMAR ANTONIO DE SOUZA E CIA. LTDA.
06.211.721/0001-27




ADM. JUDICIAL

Responsaveis Tecnicos:

Alexandre Borges Leite
OAB/SP 213.11 1
E-mail: aleite@rlg-aj.com.or

Frederico Antonio Oliveira de Rezende
OAB/SP195.329
E-mail: frezende@rlg-aj.com.br

Responsavel Contdbil:

Philipe Rodrigues
CRC/SP 1SP29286/
E-mail: contabil@rlg.com.br

Em 03 de dezembro de 2024, DIOMAR ANTONIO DE SOUZA E CIA. LTDA deferiu pedido de
Recuperacao Judicial com base na Lei n® 11.101/2005 - Lei de Recuperacéo de Empresas ¢ Falencia
(LREF), de 09 de dezembro de 2005.

Em atendimento co disposto nas alineas "¢’ ¢ “d’, inciso ||, artigo 22 da LREFE a Administradora Judicial
apresenta este Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente as  atividades realizadas pela
Recuperanda no mes de dezembro de 2024, bem como o acompanhamento de questdes envolvendo
0 processo de recuperacao judicial, questdes relativas ao Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e dos
quesitos reapresentados durante as andlises.

Ressaltamos que as informacdes que constam no presente Relatdrio tem o objetivo de atualizar o .
Juizo da Recuperacao Judicial ¢ os demais interessados quanto aos Ultimos eventos e atividades da
Recuperandai.

Enfatizamos que nos baseamos em informacdes disponibilizadas pela empresa e/ou por seus
respectivos assessores com relacdo as andlises ja efetuadas sobre contingéncias.

O escopo deste trabalho, apesar de buscar informacdes e analisar documentos da Recuperanda, ndo

contempla, por si s6, a obrigacdo especifica e determinada de detectar fraudes das operacdes, dos
processos contabeis, dos registros ¢ dos documentos da empresa.

RLG ADM JUDICIAL LTDA
Administradora Judicial

Alexandre Borges Leite
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INDICE

EVENTOS INFORMAGOES ENDIVIDAMENTO CUMPRIMENTO
RELEVANTES OPERACIONAIS TOTAL DO PLANO

° @
INDICE RESUMO DEMONSTRAGCAO FLUXO DE CAIXA EXTRAS

DE RESULTADO E PROJECOES



@
|. Eventos Relevantes

1.1 Processo - Cronograma

DATA EVENTO PROCESSO N2
03/05/2024 Pedido de processamento da Recuperacao Judicial Evento Ol
31/05/2024 Publicacao do edital do art. 52 Evento 59
08/08/2024 Publicacao do edital no art. 7°, §2° Evento 164
12/11/2024 Publicacao do edital de entrega do plano Evento 243
N&o definida Assembleia Geral de Credores -

N&o definida Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial -
N&o definida Transito em julgado da sentenca/acdrdao -
N&o definida Encerramento da Recuperacéo Judicial -

Observacoes:

Ainda n&o houve a aprovacdo do Plano de Recuperacao Judicial pelos credores




RLG
|. Eventos Relevantes

1.2 Mudancas de Dezembro/2024

EMPREGOS FLUXO DE CAIXA SOCIOS FILIAIS
Total: 11 Variocoo de: y
Folha: R 27 mil 229 mil
RESULTADO RECEITAS EBITDA
DESPESAS

DEZR$ 51 M R$ 04 M R 45 M R$ 09 M

FINANCEIROS
2024 R$ 56 M  R$ 48 M R$ 44 M RS 1.8 M

CLASSE | CLASSE I CLASSE I CLASSE IV

JURIDICOS Foi apresentada a relacdo de credores pela Administradora Judicial.

ATUALIZAGCOES GERAIS

Para o ano de 2024, a projecéo ¢ de crescimento
de 2,5%.

MERCADOLOGICOS

©)
S
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2.1 Sobre a empresa Il\XIN@L

A empresa Diomar Anténio de Souza e Cia. Ltda, conhecida como Supermercado Faxinal, iniciou suas atividades em
02/05/2007, tendo como sede o municipio de Faxinal dos Guedes/SC, portanto, hd mais de 15 (quinze) anos em
atividade, tendo como sécio o Sr. Diomar Anténio de Souza, explorando a atividade de comércio varejista de alimentos
de forma inovadora na cidade, como a abertura do comércio aos domingos.

Em 2012 ocorreu a primeira ampliacéo de estrutura comercial, em 50 m2, com recursos de novo emprestimo bancario.
Neste momento a empresa contava com 16 (dezesseis) funciondrios e faturamento médio mensal de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais). O melhor momento de empresa se deu em 2015, quando o faturamento medio mensal era superior
a R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) e seu quadro de funcionarios era de 20 (vinte) pessoas. Motivo pelo qual, o socio
achou conveniente ampliar sua estrutura em 320 m?, visando seu crescimento econdmico.

A Reqguerente atende todos os publicos, oferecendo uma ampla variedade de produtos para o dia a dia de seus
clientes. Seguem alguns produtos ilustrados abaixo:
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2. Resumo

2.2 Organograma - Estrutura societdria

DIOMAR ANTONIO DE SOUZA
LTDA.

Diomar Anténio de Souza

Observacédes:

CAPITAL SOCIAL: R$150.000




2. Resumo
2.3 Organograma - Grupo econdmico

MATRIZ E SEDE ADMINISTRATIVA

Foxinal dos Guedes/SC
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2. Resumo
2.4 Principais clientes/fornecedores

Fornecedores - Top 10

Carnes Arvoredo LTD A R$ 23.071,34 17, 36%
Prondo Indus fricE Com ercio D e Alim entos R$ 33./25,88 | 1,03%
DISTRIB. DE BEBIDAS ACB LTDA R$ 28.883,94 9 45%
FRICOLASTE MAT. FRICOR. DALLELASTE LTDA R$ 18.054, 15 5,90%
TOZZOALIMENTOS LTDA R$ 17.734,39 5 80%
Spd IndustriaBrosileirade Bebidas S A R$ 15./04,18 5 14%
SOQUZA CRUZS. A RS 14.689 10 4 80
LUERSEN COMDE PRCD. ALIMENTICIOS LTDA R$ 13.597,65 4 45%
CENTRALFRIOS R$ 12.057,36 3,94%
D OMNCUES COVERCIODE FRUTAS LTDA- CHICOFRUTAS R$ 11.5/3,95 3,7%%
Totd R$ 219.091,94 7 1,66%

PRINCIPAIS FORNECEDORES

Carnes Arvoredo LTDA

Prando Industria E Comercio De Alimentos
DISTRIB. DE BEBIDAS ACB LTDA

FRIGOLASTE MAT. FRIGOR. DALLELASTE LTDA
TOZZO ALIMENTOS LTDA

Spal Industria Brasileira de Bebidas S A
SOUZA CRUZS. A.

LUERSEN COM.DE PROD. ALIMENTICIOS LTDA
CENTRALFRIOS

. R$53.071,34
I RS 33.725,88
I R$28.883,94

. RS 18.054,15

I RS 17.734,39

. R$ 15.704,18

I R$14.689,10

I R$ 13.597,65

. R$12.057,36
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2. Resumo

2.5 Comunicados ao mercado

N&o diz respeito & natureza da Recuperanda fornecer comunicados periodicos ao mercado sobre suas atividades.
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2. Resumo
2.6 Estudo do mercado

As vendas dos supermercados registraram crescimento de 3,09% em 2023 na
comparacdo com O ano anterior, segundo levantamento Associacdo Brasileira de
Supermercados (Abras) divulgado nesta quarta-feira (24). Em dezembro do ano
passado, o setor teve alta de 10,/3% em comparacdo com o mesmo mes de 2022.

Para o ano de 2024, a projecto da Abras ¢ de crescimento de 2,59%. Segundo
Milan, o contfrole da inflacdo estd permitindo a recomposico do poder de
compra dos consumidores, enquanto o reacjuste do saldario minimo acima da
inflac@o oficial também deve ajudar a impulsionar as compras nos Proximos meses.

‘O cendrio macroecondmico sinaliza para um crescimento gradual do consumo ao
longo do ano acompanhando as sazonalidades, o comportamento das principais
safras, os fatores climaticos como excesso de chuva, secas ¢ ondas de calor ¢ a
demanda internacional de alimentos’, afirma o vice-presidente da Abras.

Ha ainda o efeito do pagamento do abono salarial do PIS/Pasep, que deve,
segundo a Abras, destinar R$ 28 bilhoes a 25 milhoes de trabalhadores.

Fontes:https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2024-0 1/vendas-
de-supermercados-tem-alta-de-3-em-

2023 #:~:text=Para%200%20ano0%20de%202024,as%20compras¥20nos%20pr¥C
3%b3ximos¥20meses.



https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2024-01/vendas-de-supermercados-tem-alta-de-3-em-2023#:~:text=Para%20o%20ano%20de%202024,as%20compras%20nos%20pr%C3%B3ximos%20meses.
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2024-01/vendas-de-supermercados-tem-alta-de-3-em-2023#:~:text=Para%20o%20ano%20de%202024,as%20compras%20nos%20pr%C3%B3ximos%20meses.
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2024-01/vendas-de-supermercados-tem-alta-de-3-em-2023#:~:text=Para%20o%20ano%20de%202024,as%20compras%20nos%20pr%C3%B3ximos%20meses.
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2024-01/vendas-de-supermercados-tem-alta-de-3-em-2023#:~:text=Para%20o%20ano%20de%202024,as%20compras%20nos%20pr%C3%B3ximos%20meses.

2.7 Principais dificuldades

A Requerente j& gozava de excelente reputacdo e prestigio no mercado da pequena cidade, isso porque buscou
diferenciais ao consumidor na pequena cidade de Faxinal dos Guedes, como por exemplo, a abertura do seu
estabelecimento aos domingos. Apds o decorrer dos anos o crescimento e credibilidade do negdcio foi exponencial,
resultando na ampliacdo dos negdcios, inclusive

na estrutura fisica do estabelecimento.

Infelizmente, o retorno esperado pela ampliacdo do negdcio ndo foi o esperado ¢ na tentativa de o empresdrio em
sempre honrar com as obrigacdes adguiridas, n&do houve um direcionamento estratégico adequado dos recursos,
contraindo alguns empréstimos de capital de giro, © que consequentemente resultou em uma ciranda financeira @
qual a empresa encontra-se hoje.

Para corroborar ainda mais com a defasagem do seu faturamento, o empresdrio sofreu dilapidacdes patrimoniais em
decorrencia do divorcio juntamente com a instalacdo de duas novas redes de supermercados consolidadas na
peguena cidade, gerando quedas de faturamento considerdveis para a Requerente.

A queda da receita implica, automaticamente, na busca maior de credito, ¢ com volatilidade das taxas de juros,
acarretando impacto imediato no fluxo de pagamentos da empresa, comprometendo o cumprimento de suas
obrigacoes.

Pois bem, as razdes da crise econdmico-financeira derivaram pela alta concorréncio, envolvendo grandes redes
nacionais no que diz respeito ds margens de lucro também serem baixas.

Fonte: Plano de Recuperacao Judicial
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3. Informacdédes Operacionais

3.1 Balanco Patrimonial (R$)

ATIVOCIRCULANTE _

nov/24

[ 1] Caixas e equivdentes dez caixa 603.832 580915 22917 4%
Contos areceber de dlientes 1.509.013 1.543.201  34.188 2%
Emprestimos aR eceber 0 0 0 100%
Titulos areceber 419.166 416.620 -2.546 -1%
Adiontam entos 63.674 65.041 1.367 2%
Tributos arecuperar 150 150 0 0%
[2] Estocues 736.531 592,251 -144.281 -19.6%
ACTOTAL 3.332.367 3.198.178

ATIVONAOCIRCULANTE _

nov/24
Consércios 71.997 71.997 0 0%
Investim entos 4.586 I1.129 6.543 143%
Im dbilizado 965.848 966.978 130 O l%
ANCTOTAL 1.042.431 1.050.105

TOTAL DOATIVO 4.374.798 4248282 | -126.516

PASSINO CRAULANTE e

nov/24 dez/24
Fornecedores 380.072 381.926 1.854 0,5%
[3] Origacdes Tributdrics 1.691.831 1.722.517 30.686 2%
Obrigacoes Trabodhistes 258.968 248,192 -10.776 -4%
Empréstimos 497.303 487.589 9.714 -2%
Adantom entos 413 0 -413 O%
PCTOTAL 2.828.587 2.840.224

nov/24 dez/24
Emprestimos LP 1.216.288 1.367.264 150.976 12%
Finonciomentos LP 666.634 680.032 13.398 2%
Credores RJ 0 0 0 O%
PNCTOTAL 1.882.922 2.047.296

nov/24 dez/24
Copitd Socid 150.000 150.000 0 0%
Reservas 0 0 0 O%
Resultados acum ulados -486.711 -789.238 -302.527  62%
PL TOTAL -336.711 -639.238

TOTAL DOPASSIVO 4.374.798 4.248.282 -126.516
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Notas Explicativas:

[1] Disponibilidades: diminuicdo de 4% em
seu valor, referente a -R$ 22,9 mil;

[2] Estoques: diminvicdo de  19,6%,

equivalente a -R$ 144,2 mil;

[3] Obrigacodes tributarias: aumento de 2%,

o que representa R 30,6 mil;

Conclusées do periodo:

Houve diminuicdio de 3% no total de ativos ¢
PAssivos em comparacdo Qo mes antferior,
devido principalmente as variacdes de
estoques e obrigacdes tributarias.
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3. Informacdes Operacionais

3.2 Quadro de funciondrios

Houve manutencdo no quadro de funciondrios no periodo.

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS Assim, tem-se um total de |1 funciondrios para o mes de

dezembro ¢ uma projecto de R$ 27.137,35 referente &s
folhas de pagamento de funcionarios.

A Recuperanda possui certificado quanto & regularidade

13
11 1 1
() do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, da
Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe
confere o Art. 7/, da Lei 8036, de Il de dezembro de
1990.
‘Estar regular perante o FGIS ¢ condicdo obrigatoria

AN FEV MAR ABR MAIO JUN AGO SET OUT NOV DEzZ para que O empregador possa relacionar-se com 0s
orgdos da Administracaio Publica e com instituicdes oficiais
W 2023 =2024 de credito”

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

Notas Explicativas:

O Valor de Pro-labore retirado pelo sécio no periodo ¢ de RY 1.412,00



https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

4. Demonstracéo de Resultados

4.1 Andlise do faturamento

[°Sem 2024 set-24 out-24 nov-24

ReceitaB ruta Operaciond 3.462.029 438,722 397.041 415478 421.700 485893 5620862

Deductes -523.526 40.355 62.355 -53.684 -59.438 64,475 -832.833
[ 1] ReceitaLiquida Operaciond 2.942.225 360.36/ 334.686 361.794 362.262 421.418 4.791.75]

Custo de Mercadoria Vendida 2427969 -306.468 -261.215 -276.762 215730 3964608 7452753
LucroPrejuizo Bruto 514.2% 62.8%9 73470 85.031 146,532 3543191 -2661.002
[2] - Despesas Operacionds 51555/ -82.276 -88,554 99.3% 6/.216 92658 -1.779.5/8
[3]EBITDA -1.30 -19.377 -15.084 -14.365 79.316 4460769 -4.440580
Receitando Operaciond 0 0 0 0 0 0 0
Resultado financeiro -3/8.319 -51.416 -51.726 -53.648 -39.260 619600 -1.193977

IR e Contribuigdo IRRF 0 0 0 0 0 0 0
LucroPrejuizo Liquido -380.220 -/0./93 66810 68013 40047 5089368 5635138
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Notas Explicativas:

[1] Receita Liquida Operacional: as
receitas apresentaram aumento  de
16,3% no periodo, equivalente a R$ 59
mil:

[2] Custo de Mercadoria Vendida:

0s custos apresentaram aumento de
R$ 3,7 milhdes no periodo.

[2] Despesas Operacionais: as
despesas apresentaram aumento de

1278% no periodo, equivalente a -R$
859,3 mil.

[3] EBITDA: A Recuperanda

apresentou EBITDA negativo cujo valor
foi, em dezembro, -R$ 4,4 milhoes.

Conclusées do periodo:

Mesmo com O aumento das receitas
no periodo, a Recuperanda obteve
prejuizo, devido Qo aumento
expressivo dos custos.




4. Demonstracéo de resultados
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4.2 Avaliac@o de indices
1,126

0,918
0,869 LIQUIDEZ CERAL
LIQUIDEZ CORRENTE
LICUIDE Z SECA
0,205
LICUIDEZ IMEDIATA

LIQUIDEZ SECA LIQUIDEZ
IMEDIATA

REFERENCIA

INDICE

PaacodaR $ 1,00 de obrigacoes
totais, haR $ 0,87 em afivos para
cobertura das dividas

PaacodaR$ 1,00 de cbrigacoes de
curtoprazo, haR$ 1,12 em ativos de
curto prozo para cobertura dos dividos

PaacodaR$ 1,00 de cbrigocoes de
curto prazo, haR$ 0,91 em ativos de
curto prozo para cobertura das dividos

PaacodaR$ 1,00 de cbrigocoes de
curto prazo, haR$ 0,20 em
dis ponibilidodes pora cobertura dos
dividos

LIQUIDEZ GERAL LIQUIDEZ
CORRENTE

Notas Explicativas:

A Recuperanda apresenta bons indices de liquidez, revelando capacidade de arcar com as dividas que possui,
principalmente considerando que os ativos de curto prazo somam montante importante.




4. Demonstracéo de Resultados

4.3 Grafico acumulado

ORIGEM DA RECEITA (por categoria de produto)

Mercearia

Agougue
Congelados
Heortifruti

Bebidas

Limpeza

Bazar
Higiene

Padaria

Laticinios

Cigarros e derivados
PET

Carvdo

80.437

Venda
29532
32218
18.102
24347
21.002
14 490
52423
17.714
8.452
5.965

20.000 40.000 B60.000 20.000

123 835

117.075

120000
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Notas Explicativas:

Receitas: As receitas da Recuperanda sdo

100% advindas de suas atividades
operacionais, sendo a categoria que mais
vendeu no periodo Mercearia, somando R$
123,8 mil.
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4. Demonstracéo de Resultados
4.3 Grafico acumulado

Origem das despesas

5.4 Custos das Mercadorias Vendidas

RS 3.964.608,26
5.7.01 Despesas com Vendas I RS$523.116,97
5.7.11 Despesas Financeiras RS 619.599,70

P T RS Notas Explicativas:

5.7.03 Despesas Administrativas 0 RS 395.602,20

O maior gasto da Recuperanda se concentra na
compra de mercadorias para revenda, somando

: 5.7.09 Despesas Tributdrias RS- RY 3,9 milhoes no periodo, representando 72% dos
gastos totais.

RS -

A Recuperanda conta com despesas majoritariamente operacionais.



4. Demonstracéo de Resultados
4.3 Grafico acumulado

485,893

Feceitas de Vendas

-64.475

Impostos

-SIQHIEW -

-928.578

[Despesas Operacionais

-619.600

Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

-5.089.368

Lucro Liquido

UG

ADM. JUDICIAL

Notas Explicativas:

[1] Receita Liquida Operacional: as
receitas apresentaram  aumento  de
16,3% no periodo, equivalente a R$ 59
mil:

[2] Custo de Mercadoria Vendida:

Os custos apresentaram aumento de
RY 3,7 milhdes no periodo.

[2] Despesas Operacionais: as
despesas apresentaram aumento de

1278% no periodo, equivalente a -R$
859,3 mil.

[3] EBITDA: A Recuperanda
apresentou EBITDA negativo cujo valor
foi, em dezembro, -R$ 4,4 milhoes.

Conclusées do periodo:

Mesmo com o aumento das receitas
no periodo, a Recuperanda obteve
prejuizo, devido Qo aumento
expressivo dos custos.




d. Endividamento total |

3.1 Endividamento total

O endividamento de uma empresa ¢ o percentual de capital de terceiros utilizado por ela para financiar seus
ativos, ou sejg, reflete © quanto uma empresa vem financiando O seu ativo com recursos proprios ou de terceiros.

INDICES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Curto Prazo 93% 60% 62% 63% 65% 6/'% 6/% 66% 65% 6/%
Longo Prazo 48% 38% 38% 37/ % 38% 38% 40% 43% 43% 48%
Endividam ento geral 101% 8% 100% 100% 103% 105% 107%  109%  108%  115%

Notas Explicativas:

A Recuperanda apresenta alto grau de endividamento, em sua maioria as dividas de curto prazo, 67% do total.




AAAAAAAAAAAA

d. Endividamento total

3.2 Endividamento sujeito & Recuperacéo Judicial

Conforme relacao de credores do art.52° § 1%, evento |, apresentado pela Recuperanda, constata-se o seguinte endividamento
sujeito cos efeitos da Recuperacao Judicial:

CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

| - TRABALHISTA RS 3 1874755  0,35% 3,63%

2 - CARANTIA REAL RS 0 000 0,00 0,00

3 - QUIROCRAFARIO RS 103 2.240006,15] 98,50% 7 2,54%
I 4 - ME/EPP RS 31 61.106,24 [, 15% 21,83%
TOTAL 142 3.319.859,94




d. Endividamento total
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3.2 Endividamento sujeito & Recuperacéo Judicial

Conforme relacao de credores do art.52° §
sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial:

Credores por Valor

3 - QUIRCCRAFARIO
5.240006,13

| - TRABALHISTA
18.747,55

[©

, evento |, apresentado pela Recuperanda, constata-se o seguinte endividamento

% por Valor

4 - ME/EPP

1,15 | - TRABALHISTA
0,35%

4 - MEEPP

3 - QUIROGRAFARIO
61.106,24

98,50%
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d. Endividamento total
3.2 Endividamento sujeito & Recuperacéo Judicial

Conforme relacao de credores do art.52° § 1° evento |, apresentado pela Recuperanda, constata-se o seguinte endividamento
sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial:

Credores por Cabeca % por Cabeca
3 - QUIROCRAFARIO | - TRABALHISTA
103 4 - ME/EPP 5 63%

21.83% _\

4 - ME/EPP
31

I - TRABALHISTA
8 3 - QUIRCCRAFARIO

F2,04%




d. Endividamento total

5.3 Endividamento extraconcursal

A Recuperanda ndo indicou a existencia de endividamento extraconcursal no periodo.
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Informacdes Operacionais
Passivos Tributdrios TRIBUTOS EM ABERTO
o B TRIBUTOS FEDERAIS B TRIBUTOS ESTADUAIS
dez/24) Vdlores em aberto % por esfera RIBLTOS MUNICIPALS
TRIBUTOS FEDERAIS R$ 330.4/6 | 3%
TRIBUTQOS ESTADUAIS R$ 2 308.3/4 &/ %
TRIBUTOS MUNICIPAIS R$ - 0%
TOTAL R$ 2.638.850
dez/24] Vdlores parcelados % por esfera
TRIBUTOS FEDERAIS R$ -
TRIBUTQOS ESTADUAIS R$ -
TRIBUTCOS MUNICIPAIS R$ -
TOTAL R$ -
Tributos - Na com peténcia
Vdor Apurodo: R$ 12.416,23 Vdor Apurodo: R$ 26.046,04 Vdor Apurado: R$ 0,00
Vdor Pogo: R$ - Vdor Pago: R$ - Vdor Pago: R$ 0,00
Apesa doinstrumento daRJ
As guios de impostos estdo com estar deferido, o cendrio
vencimento para cs datos de finonceiro cinda ¢ delicado, néo
20/09 e 23/09. pos sibilitando cinda o

recahimento da guia
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6. Fluxo de Caixa e Projecodes

Entradas, saidas e projecdes para os proximos anos

d@Z_24 em milhares

Cdixaliquido - Operaciond -171.777
Notas explicativas:
Caixaliquido - Inves timento >80 [. Os fluxos de operac@o geraram saidas de caixa maiores do
que as entradas, resultando em um saldo negativo de -R$ 171

Cdixaliquido - Financianento 154.660 mil;

. A Recuperanda apresentou  atividades de investimento
Variagéo liquidanas dis ponibilidades 22917 el L e

. A Recuperanda apresentou atividades de financiamento
Sddo de caixainicid 603.832 SISESE

. A variac@o de caixa do periodo foi negativa, somando -R$ 22,9

@ mil.

Sddo de caixafind 580915
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/. Cumprimento do Plano
/.2 Cumprimento do PRJ

Ainda n&o ha necessidade de mencéo de quaisquer ocorréncias, uma vez que o Plano de Recuperacao ainda ndo foi
aprovado.
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/. Cumprimento do Plano
/.3 Alienacdo de ativos

Ainda n&@o ha necessidade de mencdo de quaisquer ocorrencias, uma vez que o Plano de Recuperacdo ainda ndo foi
aprovado.
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8. Extras

8.1 Ocorréncias

Ainda n&o hda necessidade de mencéo de quaisquer ocorrencias, uma vez que o Plano de Recuperacéo ainda ndo foi
aprovado.




8. Extras

8.2 Glossario

AC - Ativo Circulante

ACF - Ativo Circulante Financeiro

ACO - Ativo Circulante Operacional

Al - Administrador Judicial

ANC - Ativo Nao Circulante

A.V. - Andlise Vertical

BP - Balanco Patrimonial

DRE - Demonstrativo de Resultado do Exercicio

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization Ou
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdio

IFs - Instituicoes Financeiras

LL - Lucro Liguido

PC - Passivo Circulante

LP - Longo Prazo

CP - Curto Prazo

PL - Patrimonio Liquido

PNC - Passivo Nao Circulaonte

RJ - Recuperacao Judicial

RL - Receita Liguida

UG

ADM. JUDICIAL




ADM. JUDICIAL

S&o Paulo - SP



	Slide 1: Relatório Mensal de Atividades (RMA)
	Slide 2
	Slide 3: ÍNDICE
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31

