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1. INTRODU(;AO E OBJETIVOS

1.1 Do escopo do Plano

Este Plano possui a finalidade precipua de demonstrar as diretrizes estratégicas e financeiras
para o soerguimento da atividade econdmica desenvolvida pelas Recuperandas, contendo,
de forma pormenorizada:

A discriminacdo dos meios de recuperacdo empregados, fundamentados no Art. 50 da LREF;
A demonstracéo inequivoca de sua viabilidade econémica (Anexo I);
O laudo econdomico-financeiro e de avaliacdo dos ativos que lastreiam a proposta (Anexo II).

1.2 Da viabilidade e preservacao da atividade

A andlise técnica dos laudos prova que este Plano é totalmente possivel de ser cumprido.
Ele foi desenhado para resolver as dificuldades financeiras da Familia Pfeifer de formarealista
e segura.

Mais do que apenas pagar dividas, este projeto busca fortalecer a produgao de leite em nossa
regido. E fundamental entender que, quando a Agropecudria Pfeifer produz, toda a economia
local de Condor/RS e cidades vizinhas gira: os fornecedores de racdo vendem, os transporta-
dores trabalham, os veterinarios prestam servico e os laticinios recebem matéria-prima para
processar.

Ou seja, manter a atividade da Familia Pfeifer funcionando protege os empregos indiretos e
movimenta o comércio da cidade. Por isso, este Plano cumpre a sua fungdo social: ele ga-
rante que a riqueza continue sendo gerada e distribuida para toda a comunidade local, exa-
tamente como manda o Artigo 47 da Lei de Recuperacao Judicial.

1.3. Dos levantamentos e validacao

Apds rigoroso levantamento de dados contabeis, mercadoldgicos e operacionais, consolida-
dos sob a percepcdo pratica do cotidiano agricola, foram tragadas diretrizes aptas a propor-
cionar um ambiente de reestruturacdo saudavel e eficiente.

Cumpreressaltar que todas as premissas econdmicas, financeiras e operacionais ora apresen-
tadas foram devidamente debatidas, validadas e subscritas pelas Recuperandas, as quais
ratificam que o Plano apresenta as condi¢des necessarias e suficientes para honrar o adim-
plemento dos créditos sujeitos ao processo, preservando-se a solidez e a continuidade do
negocio familiar.

2. DEFINICOES E GLOSSARIO

Os termos abaixo relacionados deverao ser interpretados em seu sentido técnico-juridico e
econOmico, sendo as expressoes entre parénteses consideradas sinonimos das que as ante-
cedem:

= Assembleia Geral de Credores (AGC): Org3o deliberativo soberano composto pelos
credores das Recuperandas, destinado a aprovar, modificar ou rejeitar o Plano de Re-
cuperacgao, nos termos dos Arts. 35 e seguintes da LREF.
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= Classes |, Il, Il e IV: Divisdo legal dos credores conforme a natureza do crédito (Tra-
balhista, Garantia Real, Quirografario e ME/EPP), conforme estabelecido no Art. 41
da LREF.

= Consolidag¢do Substancial: Regime juridico (Art. 69-J da LREF) que permite o trata-
mento dos ativos e passivos do Grupo Familiar Pfeifer de forma unitaria, reconhe-
cendo a interdependéncia econémica das Recuperandas.

= Stay period: Periodo de suspensdo de a¢des e execugdes contra as Devedoras, vi-
sando a preservacao da atividade durante a negocia¢do do Plano.

= CONSELEITE/RS: Conselho Paritario Produtores/Industrias de Leite do Estado do Rio
Grande do Sul, cujos indicadores de preco de referéncia serao utilizados como bali-
zador técnico para os gatilhos de ajuste financeiro deste Plano.

= Credor Apoiador: Credor (especialmente das Classes Il, lll ou IV) que se compromete
a manter ou restabelecer o fomento a atividade das Recuperandas por meio de novos
créditos, insumos ou servicos, fazendo jus a condi¢cdes de pagamento diferenciadas.

= Credores Extraconcursais e Nao Sujeitos: Detentores de créditos que, por forca dos
Arts. 49, §§ 3° e 4°,67 e 84 da LREF, ndo se submetem aos efeitos da novacao e pra-
zos deste Plano, salvo ades&o voluntaria.

= Credores Sujeitos (Concursais): Dividas existentes na data do pedido, ainda que n3o
vencidas, que sofrem os efeitos da recuperacao e da novacao.

= Data de Homologagao: Marco inicial para a contagem de todos os prazos de paga-
mento, correspondente a data de publicagdo da decisdo judicial que conceder a recu-
peracdo judicial (Art. 58 da LREF).

= Fundo de Ativos: Conta corrente segregada gerida pelas Recuperandas para o depé-
sito de valores oriundos de vendas de ativos inserviveis ou UPIs, destinados a acele-
ra¢do de pagamentos conforme critérios deste Plano.

= LREF: Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia (Lei n°® 11.101/2005) e suas altera-
¢Oes vigentes.

= Novacgado: Efeito juridico da homologacdo do Plano que substitui as obrigagdes e con-
tratos originarios pelas novas condi¢des aqui estabelecidas (Art. 59 da LREF).

* Quebrade producao/Safra (QS): Reducao igual ou superior a 20% na produtividade,
atestada por laudo técnico (EMATER ou Agronomo) ou Decretos Oficiais, acionando a
caréncia extraordinaria.

= Stalking Horse Bid: Oferta inicial e vinculante realizada por um comprador interes-
sado em uma UPI, servindo como parametro minimo de valor e garantindo-lhe pre-
feréncia ou reembolso de custos em caso de lances superiores.

= Desagio (Haircut): Percentual de desconto aplicado sobre o valor de face das dividas
concursais, visando adequar o passivo a real capacidade de pagamento do Grupo.
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= Efeito Cascata: Mecanismo de sustentabilidade onde a prorrogacdo de uma parcela
anual (por clima ou preco) acarreta o deslocamento automatico de todo o crono-
grama subsequente, impedindo a sobreposicdo de dividas.

= Financiamento DIP (Debt-In-Possession): Crédito novo obtido durante a recupera-
¢ao para fomento do giro e ciclo produtivo, gozando de prioridade absoluta no rece-
bimento e extraconcursalidade.

= LREF: Lei de Recuperacado de Empresas e Faléncia (Lei n® 11.101/2005) e suas atuali-
zagoes.

*  Mora Accipiendi (mora do credor): Ocorre quando o credor nado fornece os dados
bancarios para pagamento, suspendendo a fluéncia de juros e protegendo as Recu-
perandas de alega¢des de inadimplemento.

= Taxa Referencial (TR): indice base utilizado para a atualizacio monetéaria dos crédi-
tos, visando a preservacao do valor real da moeda.

= Unidade Produtiva Isolada (UPI): Conjunto de ativos ou unidades de negdcio das
Recuperandas que podem ser alienados livres de sucessao de encargos, conforme o
Art. 60 da LREF, visando a geracao de caixa.

= CAPEX (capital expenditure): Investimento em bens de capital e ativos produtivos.
No ambito deste Plano, refere-se a reserva anual de R$150.000,00 destinada a manu-
tencdo da "maquina viva" da fazenda (maquinario, solo e genética)

= CBT (Contagem Bacteriana Total): Parametro técnico que mede a higiene do leite;
niveis baixos de CBT garantem prémios de qualidade e maximizam a receita do Grupo.

= CCS (Contagem de Células Somaticas): Indicador de salide das vacas; niveis contro-
lados de CCS reduzem custos com medicamentos e aumentam a produtividade lei-
teira.

3. HISTORICO DO GRUPO FAMILIAR PFEIFER

O Grupo Familiar Pfeifer, reconhecido comercialmente pela denomina¢io “Agropecuaria
Pfeifer”, consolidou-se como um pilar produtivo no Municipio de Condor/RS através de uma
trajetéria de quatro décadas marcada pela seriedade e resiliéncia no campo.

3.1. Origens e unido de esforgos na gestao

A histéria da produgdo do Grupo iniciou-se nos anos 80, ganhando corpo definitivo em 1991.
Desde os primeiros passos, o patriarca Hélio Mario Pfeifer contou com o apoio e o trabalho
dedicado de sua esposa, Dulci Pfeifer, na construcao das bases da fazenda. Com o cresci-
mento do negdcio, os filhos Dair e Darci, juntamente com suas esposas Delci e Claudete, in-
tegraram-se a operacao, consolidando um ndcleo familiar sélido.

E fundamental reconhecer que a forca da Agropecuéria Pfeifer vem da unido de esforcos de
todos os membros da familia: enquanto os maridos coordenam as atividades de campo e o
maquinario, as esposas desempenham papel vital na gestdo administrativa, no manejo cui-
dadoso do rebanho leiteiro e na organizacdo operacional diaria.
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Foi essa cooperacao entre casais que permitiu a evolucao de uma pequena atividade rural
para uma producao moderna e eficiente de leite e graos. Assim, este Plano de Recuperagdo
protege o esforco conjunto e garante a continuidade do sustento de todos os membros desta
unidade familiar.

3.2. Estrutura operacional e diversificacao

Com sede administrativa e nicleo decisério centralizados em Condor/RS, o Grupo desenvol-
veu uma operacao coesa baseada em dois pilares fundamentais:

Pecuaria Leiteira: Coracéo da atividade familiar, desenvolvida com foco na manutencéo das fami-
lias integradas e atendimento ao mercado regional.

Cultivo de Graos: Exploracdo de soja em area propria em Condor/RS, diversificando o risco ope-
racional e otimizando o uso das terras.

3.3. Expansdo estratégica e retracao de risco

Entre os anos de 2018 e 2019, em um movimento de expansao fundamentado na experiéncia
acumulada, o Grupo ampliou suas atividades agricolas para o municipio de Sdo Borja/RS.
Contudo, diante das severas instabilidades climaticas verificadas naquela regido, a gestdo de-
monstrou prudéncia ao deliberar pelo encerramento gradual das atividades em Sao Borja,
optando por concentrar esforcos e capital no ndcleo histérico em Condor/RS, visando prote-
ger o fluxo de caixa e a viabilidade global do grupo.

3.4. O desafio atual e a R]

A solidez histdrica do Grupo Pfeifer foi severamente testada por um ciclo cumulativo de que-
bras de safra, estiagens recorrentes e chuvas excessivas, além do desequilibrio nos pre-
cos do leite. Esses fatores externos, fora do controle da gestao, exauriram a liquidez imediata
necessaria para o giro da atividade.

A presente Recuperacdo Judicial ndo é um sinal de inviabilidade, mas sim a ferramenta juri-
dicaindispensével para organizar o passivo acumulado e garantir que a Agropecuaria Pfeifer
continue a cumprir sua funcdo social e econdmica para as proximas geracoes.

4. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA E CON-
TEXTO DO AGRO

A crise enfrentada pelo Grupo Familiar Pfeifer é resultado de um conjunto de fatores exter-
nos, sistémicos e cumulativos, intrinsecos aos riscos da atividade agropecuaria. Reitera-se
que o atual estado de insolvéncia ndo decorre de gestdo temeraria, mas sim de eventos
excepcionais que atingiram com gravidade inédita os produtores rurais do Rio Grande do
Sul.

4.1. Colapso climatico e Quebras sucessivas

A operacgdo foi sucessivamente impactada por fendmenos climaticos extremos, oficialmente
reconhecidos pelos seguintes atos normativos:
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¢ Municipio de Condor/RS (Estiagem e Chuvas): Decretos n° 12/2020, n® 11/2022, n°
1372023 e n° 60/2024.

e DMunicipio de Sdo Borja/RS (Estiagem e Inundacgées): Decretos n°® 19.285/2022, n°
19.780/2023, n° 20.188/2023, n°® 20.548/2024 e n° 21.109/2025.

o Estado do Rio Grande do Sul (Emergéncia Estadual): Decretos n° 57.600/2024 e n°
58.129/2025.

Impactos especificos:

o Na Pecuaria Leiteira: As secas severas provocaram o colapso das pastagens, exigindo su-
plementacdo emergencial de alto custo e gerando estresse fisiolégico no rebanho, com
queda drastica na produtividade.

o No Cultivo de Graos: As inundagdes historicas de 2024, seguidas pela nova estiagem de
2025, exauriram a capacidade de recuperacéo do capital de giro das lavouras, inviabilizando
o fluxo planejado.

4.2. Deterioracdao das margens e oscilacdes nos precos das
commodities

Sob o aspecto econémico, o Grupo foi vitimado pelas intensas oscilagoes do valor do litro
de leite, comercializado a patamares frequentemente inferiores ao custo médio de producdo.
sofria com a imprevisibilidade de mercado, os custos de insumos (fertilizantes e racdes) man-
tiveram-se elevados, gerando prejuizos operacionais negativos expressivos:

Safra 2022/2023: Prejuizo operacional de R$1.883.883,49.
Safra 2023/2024: Agravamento do déficit para R$3.688.451,21.

4.3. Estrangulamento financeiro por conjuntura de adversidades e
alta de juros

O atual estado de insolvéncia é o resultado direto de uma combinacgao perversa de fatores
alheios a gestdo. O colapso definitivo do fluxo de caixa foi provocado pela soma das sucessi-
vas quebras de safra desde 2020, a volatilidade extrema dos precos e as inundac¢des de 2024.

Esta exaustdo operacional foi fatalmente agravada pela politica monetaria nacional durante
todo o ano de 2025, periodo em que a Taxa Selic atingiu o pico de 15% em outubro e per-
maneceu em patamares absolutamente incompativeis com a rentabilidade do setor agrope-
cuario.

Esta conjuntura forcou a conversao de linhas de crédito rural subsidiado em dividas de juros
livres, cujos encargos tornaram-se impraticaveis para um produtor que ja carregava o peso de
anos de perdas acumuladas. Trata-se, portanto, de uma crise de liquidez imposta por um ce-
nario externo devastador, justificando a protecdo do Artigo 47 da LREF.

4.4. Pilares de sustentabilidade e Estratégias de soerguimento

O diagndstico técnico demonstra que a plena recuperacdo da Agropecuaria Pfeifer exige uma
abordagem que combine o saneamento financeiro com a evolugdo continua da gestdo. Devido
ao acumulo de perdas causadas por anos de clima adverso e oscilacées de mercado, o
passivo atingiu um patamar que asfixia a capacidade de reinvestimento da unidade produ-
tiva.
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Desta forma, para que a atividade retorne a viabilidade plena, o plano sustenta-se em trés
pilares financeiros indispensaveis:

a) Alongamento e Ciclo produtivo plurianual: O cronograma de pagamentos é desenhado
para respeitar o tempo bioldgico da terra e do rebanho. O agronegécio opera em ciclos que
levam anos para amadurecer. O alongamento adequa a divida a essa realidade plurianual de
producdo.

b) Caréncia estratégica: Periodo vital para que o solo recupere sua fertilidade e o rebanho se esta-
bilize apos o estresse bioldgico sofrido. E o tempo necessario para que a 'maquina viva' da fa-
zenda volte a operar com eficiéncia maxima antes de iniciar amortizac¢oes.

c) Desagio estrutural (haircut): Medida essencial para redimensionar o passivo a real capa-
cidade de geragdo de caixa, retirando o peso de juros acumulados sobre prejuizos passados
que ndo podem ser suportados pela margem operacional.

Além destas medidas financeiras, o soerguimento do Grupo sera impulsionado por um con-
junto integrado de estratégias operacionais, incluindo o aperfeicoamento das técnicas de
manejo e modernizacdo tecnoldgica. Neste contexto, o Grupo projeta também a evolugao da
governanca familiar. Ndo como uma corregao de falhas, mas como um movimento natural
de profissionalizagdo para enfrentar este novo ciclo, garantindo transparéncia e perenidade
a gestdo. Esta evolugdo institucional, somada ao investimento em ativos essenciais (CAPEX),
é o0 que garantira que a solidez histérica do Grupo Pfeifer seja preservada.

Com base neste diagnostico detalhado das causas e das necessidades do Grupo, os proximos
capitulos deste Plano apresentam agora os meios praticos, as ferramentas juridicas e o cro-
nograma detalhado para a efetiva recuperacdo e perpetuidade do legado da Familia Pfeifer.

5. MEIOS DE RECUPERAQAO E ESTRATEGIAS DE FOMENTO
(art. 50 E SEGUINTES da LREF)

Para viabilizar o soerguimento da atividade econ6mica e garantir o adimplemento das obri-
gacOes novadas, as Recuperandas adotardo, de forma isolada ou conjunta, os seguintes
meios de recuperacao fundamentados no Artigo 50 da Lei n°® 11.101/2005, bem como nas
demais disposi¢oes da referida norma:

5.1. Reperfilamento e alongamento do passivo (Inciso I)

Consiste na concessao de prazos e condi¢des especiais para o pagamento das obriga¢des
sujeitas a recuperacdo judicial, conforme detalhado na Proposta de Pagamento. Este meio
visa adequar o cronograma de desembolso a real capacidade de geracdo de caixa do Grupo,
observando a sazonalidade da safra e da producao leiteira.

5.2. Arrendamento de ativos (Inciso VII)

Possibilidade de arrendamento de fracdes de terras, instalagdes ou equipamentos que apre-
sentem ociosidade ou cujo uso por terceiros gere receita complementar ao Plano, sem preju-
izo a atividade principal.
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5.3. Novagdo e Dacao em pagamento (Inciso IX)

A homologacdo deste Plano implicara a novagao das dividas concursais, nos termos do Art.
59 da LREF, operando a substitui¢do dos titulos originais pelas novas condi¢Ges ora pactua-
das (sob a condicao resolutiva do cumprimento do plano).

Adicionalmente, faculta-se as Recuperandas a quitagdo de débitos mediante a da¢do em pa-
gamento de bens moveis ou imdveis, desde que:

a) Os bens ndo sejam essenciais a manutencio da atividade operacional produtiva; ou

b) Sob andlise técnica e financeira, a alienacao do bem para a extin¢do imediata de um
passivo apresente maior eficiéncia e resultado estratégico do que a sua manuten-
cao na propriedade (gerando mais retorno na reducéo do endividamento do que na explo-
ragdo direta da atividade).

Nota técnica: Caso o0 bem objeto de dacdo possua garantia real, a medida observara o disposto
no Art. 50, § 1°, dependendo da anuéncia expressa do credor titular.

5.4. Alienacdo parcial de ativos e UPIs (Inciso XI)

Fica autorizada a venda parcial de bens ou a constituicao de Unidades Produtivas Isoladas
(UPIs) compostas por ativos especificos. A alienacdo ocorrera mediante processo competitivo
(Art. 142 da LREF), garantindo ao adquirente a aquisi¢do livre de 6nus e sem sucessdo de divi-
das de qualquer natureza (conforme Art. 60 da LREF).

A destinacdo do produto da venda sera voltada, prioritariamente:

a) Ao cumprimento das obrigacdes deste Plano de Recuperacao; ou

b) Ao reforco do capital de giro necessario para a manutengéo e expanséo da atividade
produtiva do Grupo Pfeifer.

5.5. Equalizagdao de encargos financeiros (Inciso XII)

Fundamentado no Inciso XII do Art. 50, o Plano estabelece a aplicacdo de novos indices de
atualizacdo monetaria e juros sobre o passivo novado. Embora a legislacdo faculte a incidén-
cia a partir da distribuicdo do pedido para interromper o crescimento da divida, para fins de
padronizagdo com o fluxo de caixa, as novas taxas incidirdo a partir da aprovacao deste
Plano, operando-se o recalculo imediato do saldo devedor conforme as tabelas de paga-
mento descritas no Capitulo 10. Este mecanismo é essencial para garantir que o principal da
divida seja amortizado de forma sustentavel, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural.

5.6. Captacdo de novos recursos (Financiamento DIP)

Possibilidade de captacao de financiamentos de curto ou longo prazo (Financiamento DIP -
Debt-in-possession), nos termos dos Arts. 69-A a 69-F da LREF, visando o fomento do ciclo
produtivo e a recomposicao do plantel leiteiro, garantindo ao credor financiador a condicao
de crédito extraconcursal e prioridade no recebimento.

Em suma, a conjugacado dos meios de recuperagao ora elencados ndo visa apenas o sanea-
mento do passivo histdrico, mas a criagdo de um ecossistema financeiro e operacional que
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permita ao Grupo Pfeifer manter sua vocag¢ado produtiva e honrar compromissos com a comu-
nidade de credores.

Estas medidas, quando integradas ao fluxo de caixa projetado e ao rigor da governanca fami-
liar, constituem o alicerce indispensavel para a superacdo definitiva da crise e o pleno soer-
guimento da Agropecuaria Pfeifer.

5.7. Consolidacdao substancial e plano unitario (Art. 69-L)

Em observancia ao deferimento do processamento sob o regime de Consolidagao Substan-
cial (Art. 69-J), este Plano é apresentado de forma Unitaria, tratando os ativos e passivos dos
devedores integrantes do Grupo Familiar Pfeifer como uma unidade econémica Unica para
fins de pagamento e garantias. Esta medida assegura a aplicagdo isondmica das condic¢des de
pagamento a todos os credores e otimiza o fluxo de caixa global para o cumprimento das obri-
gacoes novadas.

5.8. Mecanismo de Leildao Reverso e Liquidacao Antecipada

Autoriza-se a utilizacdo de leildo reverso e outras formas de liquidagdo antecipada de crédi-
tos, visando a reducdo acelerada do passivo mediante a oferta de descontos adicionais pelos
credores, sempre que houver disponibilidade de caixa extraordinaria, conforme regulamen-
tacdo detalhada no Capitulo 12 deste Plano.

Em suma, a conjugacado dos meios de recuperagao ora elencados ndo visa apenas o sanea-
mento do passivo histdrico, mas a criagdo de um ecossistema financeiro e operacional que
permita ao Grupo Pfeifer manter sua vocag¢ado produtiva e honrar compromissos com a comu-
nidade de credores.

Estas medidas, quando integradas ao fluxo de caixa projetado e ao rigor da governanca fami-
liar, constituem o alicerce indispensavel para a superacdo definitiva da crise e o pleno soer-
guimento da Agropecuaria Pfeifer.

Para que este arcabouco financeiro e juridico produza os resultados esperados, é imperativo
que a base produtiva e a estrutura de comando da unidade familiar sejam igualmente apri-
moradas. Assim, o capitulo seguinte detalha as estratégias de reorganizacdo operacional e o
fortalecimento da governanca rural, garantindo que a eficiéncia técnica acompanhe a rees-
truturagdo do passivo.

6. REORGANIZA(;AO OPERACIONAL E GOVERNANCA RU-
RAL

O soerguimento da Agropecuaria Pfeifer baseia-se na unido de esforcos do nucleo familiar
para otimizar os recursos disponiveis e garantir a eficiéncia produtiva, transformando a ges-
tdo histérica em uma operacdo resiliente aos desafios do mercado moderno.

6.1. Aperfeicoamento da gestao familiar

Reconhecendo a natureza familiar da atividade, as Recuperandas buscarado a evolugao cons-
tante dos seus métodos de administracdo, pautando-se pelas seguintes diretrizes:
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= Prioridade ao Fluxo da Atividade: As retiradas para subsisténcia dos membros do grupo
serdo sempre pautadas pela prudéncia e disponibilidade de caixa, garantindo que o atendi-
mento as obrigacdes deste Plano e os custos de producéo tenham prioridade sobre despesas
néo operacionais.

= Coordenacdo Integrada de Tarefas: A gestéo sera mantida de forma colaborativa entre
os membros da familia, aproveitando as aptidées individuais no manejo do rebanho, na ope-
racdo de maquindrio e na administragdo das contas, visando a reducdo de desperdicios e a
agilidade nas decisdes diarias.

6.2. Reestruturacdao da Cadeia Leiteira e Aprimoramento Genético

O Grupo implementara um cronograma de modernizacdo da atividade leiteira, focando no
aumento da produtividade por animal (litros/vaca/dia) em vez da simples expansao do reba-
nho:

= Aprimoramento Genético: Utilizacdo de sémen sexado e substituicdo gradual de matrizes
com baixa performance zootécnica. O objetivo é a recomposicdo do plantel com animais de
alta converséo alimentar e maior longevidade produtiva, reduzindo o custo de manutengéo
de animais improdutivos.

= Controle estrito de qualidade (CBT e CCS): Fortalecimento do manejo sanitério e de
higiene na ordenha para manter os pardmetros de Contagem Bacteriana Total (CBT) e
Contagem de Células Somaticas (CCS) em niveis de exceléncia. Esta medida visa garan-
tir o recebimento de bonus por qualidade pagos pelos laticinios, maximizando a receita bruta
em cada litro comercializado.

= Recuperacao de Pastagens e Conforto Animal: Investimento na melhoria das areas de
Compost Barn e piquetes, reduzindo o estresse térmico e bioldgico do rebanho, fator essen-
cial para a estabilidade da produgdo durante o periodo de caréncia.

6.3. Otimizacdo do Ciclo de Graos e Sinergia Operacional

A atividade de lavoura sera utilizada de forma estratégica para dar suporte a pecuaria e gerar
excedentes comercializaveis:

= Integracdo Lavoura-Pecuaria: Otimizacdo do uso do solo com rotacdo de culturas
(Soja/Milho/Trigo), onde parte da producéo de graos e silagem sera destinada ao consumo
proprio do rebanho, reduzindo a dependéncia de compras externas de ragéo e blindando o
grupo contra a volatilidade dos precos das commodities.

= Sinergia Financeira e Gestao de Insumos: Através da subclasse de Credor Apoiador,
o Grupo buscara compras coordenadas de fertilizantes e defensivos. A intengéo é alinhar os
prazos de pagamento de insumos aos meses de pico de liquidez das safras, reduzindo a
necessidade de capital de giro e custos financeiros de antecipagéo.

6.4. Monitoramento e Sustentabilidade (CAPEX)

Para viabilizar estas melhorias, o Grupo destinara a reserva prioritaria de R$150.000,00
(cento e cinquenta mil reais) anuais (CAPEX) projetada no Laudo de Viabilidade.

o Este montante serd aplicado na manutencéo corretiva de maquinério, aquisi¢do de genética

superior e tecnologias de monitoramento assistido (suporte técnico e contabil), garantindo
que a "maquina viva" da fazenda opere em sua capacidade maxima.
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A evolucdo destes indicadores operacionais sera reportada mensalmente ao Administrador
Judicial, servindo como evidéncia inequivoca da viabilidade do negdcio.

A conjugacdo destes meios operacionais visa transformar a eficiéncia técnica em félego finan-
ceiro. Contudo, para garantir a liquidez necessaria nos momentos criticos do Plano ou para
liquidar passivos de forma acelerada através de desinvestimentos oportunos, as Recuperan-
das poderdo lancar mdo da alienagdo estratégica de bens, conforme detalhado no capitulo
seguinte.

7. DISPOSICAO, ONERACAO E ALIENACAO DE ATIVOS
(UPIs)

A alienacao de ativos no ambito deste Plano nao constitui uma medida de liquidacao patri-
monial desordenada, mas sim um instrumento estratégico de reengenharia financeira e ala-
vancagem operacional. O Grupo Familiar Pfeifer busca, através da racionalizagdo de sua es-
trutura de bens, converter ativos ndo estratégicos, subutilizados (assim compreendidos
aqueles bens que nido operam em sua plenitude técnica ou que oneram a atividade com
custos de manutencao e deprecia¢ao desproporcionais ao seu rendimento efetivo) ou de
baixa liquidez em recursos imediatos, visando o abatimento célere do passivo concursado e
o fortalecimento do capital de giro necessario para a perpetuidade das atividades produtivas
centrais (core business).

Fundamentado nos principios da Preservacdao da Empresa (Art. 47 da LREF) e da Maximi-
zacao do Valor dos Ativos, este capitulo estabelece as diretrizes para a venda de bens com a
garantia de blindagem juridica aos adquirentes, assegurando que a unidade produtiva rema-
nescente em Condor/RS opere com maior eficiéncia e menor pressdo de endividamento imo-
bilizado

7.1. Das Unidades Produtivas Isoladas (UPIs)

Fica autorizada a constituicao de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), nos termos dos arti-
gos 60 e 142 da LREF, as quais poderado ser alienadas a qualquer tempo durante a vigéncia
deste Plano. As UPIs permitem a venda de ativos com seguranca juridica absoluta para o com-
prador, garantindo a maximiza¢ao do valor de mercado.

As UPIs poderao abranger, de forma isolada ou conjunta:

UPI Imobiliaria: Composta por fracdes de terras ou propriedades integrais localizadas nos
municipios de Condor/RS e Sdo Borja/RS, priorizando-se a alienagéo de areas que ndo com-
prometam o nucleo produtivo principal da Familia.

UPI Equipamentos: Composta por lotes de maquinas, implementos e frotas que se tornem
excedentes ou cuja liquidagéo seja necessaria para o abatimento acelerado do passivo.

7.2. Aquisicado livre de 6nus e isencdo de responsabilidade sobre
dividas

Em estrita observancia ao Artigo 60, paragrafo Unico, da LREF, o objeto da alienacdo via UPI
estara livre de qualquer 6nus e o arrematante ndo respondera, sob qualquer hipdtese, pelas
obrigacdes e encargos das Recuperandas, inclusive as de natureza ambiental, regulatoria,
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administrativa, penal, anticorrupc¢do, tributaria e trabalhista. Esta clausula assegura que o ad-
quirente receba a posse e a propriedade dos bens de forma plena, sem que as dividas anteri-
ores a venda sejam transferidas para o seu patrimonio.

Ressalva-se que, para bens gravados com 6nus reais (hipoteca, penhor) ou garantias fiducia-
rias, a alienacao e a respectiva blindagem observarao o disposto no Art. 50, § 1° da LREF,
dependendo da anuéncia expressa do credor titular da garantia ou da destinacao do produto
da venda para a quitagdo integral do respectivo débito, salvo se outra condicdo for pactuada
com o credor no ambito deste Plano.

7.3. Processo competitivo de alienacao

A alienacdo de qualquer UPI observara o rito competitivo previsto no Art. 142 da LREF, ga-
rantindo a melhor proposta para a coletividade de credores.

e Modalidades: O processo ocorrera preferencialmente via "Propostas Fechadas" ou
"Leildo Eletronico", sob fiscalizacdo do Administrador Judicial e do Juizo da Recu-
perac¢ao Judicial.

7.4. Captagdo de novos recursos e Financiamento DIP (oneracado de
ativos)

Para viabilizar a continuidade do ciclo produtivo, as Recuperandas poderao celebrar contra-
tos de financiamento (Financiamento DIP), utilizando o patriménio como lastro, nos termos
dos artigos 66 e 69-A a 69-F da LREF:

= Autorizagdo para onerar: A contratacdo de Financiamento DIP permitird ao Grupo dar
em garantia (hipoteca, penhor ou alienagéo fiduciaria) bens integrantes do seu ativo, medi-
ante autorizacédo do Juizo.

= Dispensa de anuéncia (Art. 69-C): O Juizo poderd autorizar a constituicdo de garantia
sobre bens ja gravados (garantia subordinada), independentemente da anuéncia do cre-
dor original, para garantir a entrada de dinheiro novo essencial a safra ou a bacia leiteira.

* Prioridade Legal: O crédito DIP é extraconcursal, conferindo seguranca maxima ao
novo investidor.

7.5. Estratégia de investidor qualificado (Stalking Horse)

Fica autorizada a indicacao, pelas Recuperandas e a qualquer tempo, de um investidor prefe-
rencial (Stalking Horse), com o objetivo de fixar um preco minimo de mercado e fomentar a
competitividade do certame. Como incentivo para que este investidor realize a auditoria pré-
via (due diligence) e apresente a primeira oferta firme, ser-lhe-do garantidos:

a) Direito de cobrir a melhor oferta (Right to Match): O investidor qualificado podera igua-
lar o maior lance oferecido por terceiros durante o certame, assegurando a sua preferéncia
na aquisigéo.

b) Reembolso de custos (Break-up Fee): Caso o investidor seja superado por uma oferta
maior e opte por néo exercer a preferéncia, teré direito ao reembolso das despesas incorridas
com avalia¢des técnicas e juridicas. Este reembolso sera pago pelo arrematante vencedor
ou deduzido do produto da venda (limitado a um percentual do valor do ativo definido em
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edital), visando compensar o proponente inicial por ter "aberto o mercado" e garantido a
liquidez do bem.

7.6. Gestdo de bens operacionais e inserviveis (autonomia)

Com o objetivo de evitar a obsolescéncia do parque tecnoldgico e racionalizar custos, fica au-
torizada a alienagao direta pelas Recuperandas, independentemente de nova autorizagao
judicial, de bens méveis, maquinas ou implementos que tenham sofrido desgaste natural, tor-
nem-se inserviveis ou que ndo possuam funcdo estratégica para a atividade core (leite e soja).

Paragrafo Unico: O produto destas alienacdes deverd ser reinvestido na moderniza¢do do
parque de maquinas ou destinado ao abatimento do passivo, sendo tais movimentos devida-
mente informados no Relatdrio Mensal de Atividades (RMA).

A gestdo patrimonial proativa, fundamentada no rigor do processo competitivo e na protecao
legal contra sucessao de dividas, assegura que a conversdo de ativos imobilizados em liquidez
ocorra de forma transparente e vantajosa para todas as partes.

Ao instituir a figura do Stalking Horse e garantir a blindagem juridica da UPI, o Grupo Pfeifer
cria um ambiente seguro para o ingresso de capital, fortalecendo a solvéncia da reestrutu-
racdo e garantindo o fluxo necessario para a execucgdo integral deste Plano.

Complementarmente a alienacdo de ativos via processo competitivo, as Recuperandas reser-
vam-se o direito de negociar a liquidacdo direta e pontual de obriga¢des mediante a entrega
voluntaria de bens aos seus detentores. Essa modalidade de extincdo das obrigacGes, deta-
lhada no capitulo subsequente, visa conferir celeridade a reducdo do passivo e otimizacdo
das garantias, permitindo que credores especificos alcancem a satisfacdo de seus créditos de
forma imediata e consensual, preservando o equilibrio financeiro do Grupo.

8. DAQAO EM PAGAMENTO E COMPENSAQOES

Como alternativa a liquidagdo financeira em pecunia, este Plano estabelece mecanismos de
extingdo de obriga¢des fundamentados na autonomia da vontade e na eficiéncia econd-
mica, visando desonerar o fluxo de caixa mensal das Recuperandas.

8.1. Rito da dagao em pagamento

As Recuperandas poder&o disponibilizar aos Credores Elegiveis a possibilidade de quitac3o,
total ou parcial, de seus créditos mediante a dagdo em pagamento de bens e direitos inte-
grantes do ativo ndo circulante, ou ativos adquiridos no curso da recuperacao.

o Critério de sele¢do: A dagdo sera exercida por discricionariedade das Recuperandas,
avaliando-se caso a caso se a entrega do bem ndo compromete a continuidade da atividade
operacional core.

e Avaliacao de ativos: O valor dos bens objeto de dagédo sera balizado pelo Laudo de Ava-

liacao (Anexo II) ou por nova avaliacdo de mercado realizada por profissional idoneo, ga-
rantindo a paridade e a justica no encontro de contas.
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8.2. Formalizacao e eficacia

Aformalizacdo de qualquer dacdo em pagamento estruturada devera ser informada ao Admi-
nistrador Judicial, produzindo efeito de quitacao das parcelas correspondentes no crono-
grama de pagamentos do Plano, apds a efetiva transferéncia da posse ou propriedade do bem
ao credor.

A adogdo do mecanismo de dacao permite que a reestrutura¢ao do passivo ocorra de
forma dinamica, transformando ativos disponiveis em instrumentos de solvéncia imedi-
ata. Ao priorizar a entrega de bens ndo estratégicos ou excedentes, o Grupo Pfeifer reduz a
pressao sobre a disponibilidade de caixa operacional, garantindo que os recursos financeiros
provenientes da comercializa¢do da producao (leite e graos) sejam integralmente canalizados
para a manutencao da atividade e para o cumprimento das demais obrigacdes do Plano, so-
lidificando a viabilidade técnica desta Recuperacao.

Encerradas as defini¢Oes acerca dos meios de recuperacdo e das estratégias de gestao patri-
monial, o Plano ingressa nos proximos capitulos na etapa de detalhamento da proposta de
pagamento, especificando os prazos de caréncia, desagios e encargos financeiros que rege-
rao a liquidacao do passivo perante as diferentes classes de credores.

9. ESTRUTURACAO DO PASSIVO E REGIME JURIDICO DOS
CREDITOS

Areorganizacao das obrigacGes do GRUPO PFEIFER baseia-se na transparéncia contabil e na
correta subsuncdo dos débitos aos regimes legais previstos na LREF, garantindo a previsibili-
dade do fluxo de caixa.

9.1. Consolidagdao do passivo e Divisao estrutural

O passivo global do Grupo é composto por 12 (doze) credores, totalizando R$15.408.612,97.
Esta estrutura de endividamento é segregada entre créditos que sofrerdo os efeitos da nova-
¢ao concursal e aqueles que, por forca de lei, permanecem sob regéncia dos contratos origi-
nais.

9.2. Créditos sujeitos ao Plano (Concursais) e Novacao

Submetem-se aos termos e condi¢des de pagamento deste Plano o montante de
R$12.339.507,16. AHomologagdo Judicial operara a novagao objetiva (Art. 59 da LREF) des-
tas obrigacdes, extinguindo as condicdes anteriores de juros, multas e vencimentos, substi-
tuindo-as integralmente pela nova engenharia financeira aqui pactuada.

9.3. Passivos excluidos e Regime de extraconcursalidade (Art. 49, §§
30 e 40)

Permanecem excluidos dos efeitos desta Recuperacdo Judicial (créditos extraconcursais) os
débitos garantidos por instrumentos de propriedade fiduciaria de bens méveis ou imoéveis,
arrendamento mercantil (leasing), reserva de dominio ou que possuam natureza de adianta-
mento de contrato de cambio (ACC), limitados ao valor de avaliagao do bem dado em ga-
rantia.
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o Saldo remanescente (quirografarizacdo): Eventual saldo devedor que exceder o valor
de mercado do bem garantido (conforme laudo de avaliacdo anexo ou pericia judicial) sera
classificado como crédito concursal quirografario (Classe III), sujeitando-se integral-
mente aos termos de desagio, caréncia e parcelamento previstos neste Plano.

o Gestao de fluxo: A parcela extraconcursal dos passivos serd liquidada mediante tratativas
diretas entre as Recuperandas e os respectivos credores proprietarios, observada a capaci-
dade real de geragéo de caixa.

o Essencialidade de bens: Em conformidade com o Art. 49, §3°, in fine, da LREF, fica
vedada a retirada ou a retomada de bens de capital essenciais a atividade produtiva (maqui-
nas, equipamentos e instalagdes de ordenha e manejo) durante o stay period e, no minimo,
pelos 24 (vinte e quatro) meses subsequentes & concessédo da recuperacgéo judicial, indepen-
dentemente da dispensa ou encerramento antecipado da fiscalizacdo judicial, garantindo-se
a estabilidade do ciclo produtivo de leite e soja.

9.4. Logistica de pagamento e Dever de colaboracdao do Credor

O cumprimento das obrigacGes pecuniarias dar-se-a via transferéncia eletronica (PIX ou TED).

e Onus da informacéo: E dever irrevogavel do credor fornecer e manter atualizados seus
dados bancaérios oficiais perante as Recuperandas.

e DMora do credor: A auséncia ou erro na indicacdo dos dados bancarios constituira mora
accipiendi, suspendendo o prazo de pagamento da respectiva parcela sem a incidéncia de
qualquer encargo moratoério (juros ou multas) até a regularizagédo formal da informacéo.

9.5. Marco temporal de adimplemento e Ajuste de sazonalidade
(Junho/Dezembro)

Todos os prazos de caréncia e o cronograma de amortizagado previstos neste Plano terdao como
marco inicial (termo a quo) a data da publicacdo da decisdo de Homologacao Judicial do
Plano de Recuperagao Judicial.

e Periodicidade e inicio dos pagamentos: Os pagamentos serdo realizados através de par-
celas anuais, respeitados os respectivos prazos de caréncia estabelecidos para cada classe
de credores.

¢ Vencimentos subsequentes (Vedada a Retroatividade): O vencimento da primeira par-
cela anual de amortizagdo ocorrera obrigatoriamente no més de JUNHO ou DEZEMBRO
imediatamente posterior ao exaurimento total do prazo de caréncia, vedada, sob qualquer
pretexto, a retroagdo de vencimentos para meses calendarios anteriores ao fim do prazo de
caréncia.

e Janelas de pagamento: As parcelas subsequentes observaréo o intervalo de 12 (doze) me-
ses entre si, mantendo-se sempre fixadas nos meses de JUNHO ou DEZEMBRO, de modo
a alinhar a saida de numerario com os picos de faturamento da comercializacdo de gréos e
producéo de leite, mitigando o risco de inadimpléncia sistémica e preservando o capital de
giro.

A estruturacdo coordenada do passivo e aimposi¢do de um regime juridico claro para os cré-
ditos conferem seguranca juridica absoluta a reestruturagdo do Grupo Pfeifer. Ao vincular a
logistica de pagamentos ao ciclo de liquidez agropecuaria e estabelecer o dever de colabora-
¢ao dos credores, as Recuperandas eliminam incertezas operacionais e garantem que o

- PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL -



fluxo de pagamentos seja executado com rigor técnico, preservando a higidez financeira
necessaria para a plena satisfacdo da comunidade de credores.

Definida a estrutura juridica e o cronograma sazonal de adimplemento, o Plano apresenta a
seguir o detalhamento financeiro - contemplando desagios, prazos de caréncia e fluxo de pa-
gamento - individualizado por classe de credores no Capitulo 10.

10. PROPOSTA DE PAGAMENTO POR CLASSE DE CREDORES

As Recuperandas apresentam abaixo a estruturacao financeira para a satisfacao do passivo
concursal. As condicdes foram desenhadas para garantir a manutencao do capital de giroe o
cumprimento integral das obriga¢des sob a égide da novagao.

10.1. Classe I - Credores Trabalhistas

Os créditos trabalhistas serdo liquidados priorizando a celeridade e o cumprimento do Art. 54
da LREF.

Condigdo Critério de Pagamento

Valor de face | Pagamento de 100% do crédito (sem desagio)
Limite de Prioridade | Até 150 Salarios-Minimos por credor
Prazo Geral | Em até 12 meses apds a Homologagdo
Parcelamento | 12 parcelas mensais e sucessivas
Salariais (3 meses) | Até 5 SM pagos em 30 dias (Art. 54, §1°)
Saldo Excedente | Pago conforme as regras da Classe Il1

10.2. Classe II - Credores com Garantia Real

Destinada aos credores com privilégio real, observando-se a capacidade de amortizacdo de
longo prazo.

Condi¢do Proposta
Caréncia | 36 meses (Principal e Encargos)
Desdgio (Haircut) | 80% sobre o valor de face
Prazo de Amortizagcdo | 15 anos (180 meses) apos a caréncia
Atualizagdo Monetdria | TR +0,5% a.m. (incidente apds caréncia)
Sazonalidade | Parcelas pagas em Junho ou Dezembro

Cronograma de escalonamento (amortizagao do saldo devedor):

Periodo Percentual de Amortiza¢ao Anual
Anolao3 Caréncia Total (Sem desembolso)
Ano4ao7 2% ao ano do saldo devedor
Ano8ao9 5% ao ano do saldo devedor

Ano 10a013 8% ao ano do saldo devedor

Ano 142018 10% ao ano do saldo devedor
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10.3. Classe III - Credores Quirografarios

Engloba o passivo comum e saldos excedentes das Classes I e ll.

Condic¢do Proposta
Caréncia | 36 meses
Desdgio (Haircut) | 80% sobre o valor de face
Prazo Total | 18 anos (3 de caréncia + 15 de amortizagao)
Atualizagdo | TR +teto de 0,5% a.m.
Sazonalidade | Parcelas pagas em Junho ou Dezembro

Cronograma de escalonamento (amortizagao do saldo devedor):

Periodo Percentual de Amortiza¢ao Anual
Anolao3 Caréncia Total (Sem desembolso)
Ano4ao7 2% ao ano do saldo devedor
Ano8ao9 5% ao ano do saldo devedor

Ano 10a013 8% ao ano do saldo devedor

Ano 142018 10% ao ano do saldo devedor

10.4. Classe IV - Credores ME e EPP

Tratamento diferenciado para micro e pequenas empresas, visando a preservacao da cadeia
local de fornecedores.

Faixa de Crédito Proposta de Pagamento
Até R$50.000,00 | Pagamento de 100% em 12 meses (sem desagio)
Acima de R$50.000,00 | 40% de desagio e pagamento em 18 meses
Atualizagdo | TR+ 0,5% a.m. (teto)

10.5. Créditos sub judice e Reclassificacdes

Eventuais créditos que venham a ser reconhecidos judicialmente ou reclassificados apds a
homologacao serao integrados ao fluxo de pagamentos de forma pro rata, respeitando as
condicdes da respectiva classe e o estado atual do cronograma, sem direito a retroatividade
de parcelas ja vencidas e pagas.

0 escalonamento financeiro sintetizado nestes quadros reflete o equilibrio entre a necessi-
dade de preservacao do capital de giro operacional e o compromisso ético com a satisfa-
¢ao do passivo.

Ao estabelecer caréncias robustas e desagios alinhados a média do setor, as Recuperandas
asseguram a exequibilidade do fluxo de caixa e a estabilidade necessaria para a transi¢io
para os mecanismos de incentivo a colabora¢ido mutua, os quais conferirdo vantagens adi-
cionais aos parceiros que optarem pelo fomento ativo da atividade agricola através da sub-
classe de credores apoiadores.
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10.6 Fundamentacdo ética e técnica da caréncia e do prazo de
amortizagao

Afixagdo de 36 meses de caréncia e o prazo de amortizagao em 15 anos (totalizando 18 anos
de plano) baseiam-se na capacidade real de geracdo de caixa e nos ciclos bioldgicos da ativi-
dade agropecuaria do Grupo Pfeifer, conforme atestado no Laudo de Viabilidade Econémica.
Esta proposta é apresentada de forma transparente e honesta, visando a satisfacdo do pas-
sivo sem comprometer a sobrevivéncia da unidade produtiva.

Justificativa da caréncia (O "tempo da natureza")

e Recuperacdo nutricional do solo: Apds os sucessivos eventos climaticos adversos (estia-
gens severas e inundagdes de 2024), o solo das propriedades em Condor/RS sofreu lixivia-
cdo severa e compactacéo. Tecnicamente, a terra exige pelo menos 3 (trés) ciclos com-
pletos de rotacdo de culturas e adubac¢io de correcao para que a produtividade por
hectare retorne aos niveis histéricos de viabilidade. Iniciar pagamentos antes desse
periodo seria retirar o recurso que deveria ser reinvestido na "saude do solo".

e Ciclo biolégico da bacia leiteira: A recomposicdo do plantel de alta genética néo é
instantanea. Entre o investimento em nutricdo/manejo e o aumento real do volume de leite
comercializado, existe um hiato biologico de aproximadamente 30 meses (crescimento e
lactagédo das novilhas). A caréncia de 36 meses protege esse "berg¢ario" produtivo, garantindo
que o pagamento dos credores venha do lucro gerado, e ndo da venda do capital de giro.

Justificativa do prazo de 15 anos de amortizacio (sustentabilidade do fluxo)

e DMargens estreitas do Agronegodcio: A atividade leiteira e de gréos opera com margens
liquidas reduzidas. Para que o Grupo Pfeifer honre o passivo novado de forma rigorosa, as
parcelas devem ser diluidas no tempo. Um prazo de amortizagdo de 15 anos garante desem-
bolsos anuais que respeitam o capital de giro, prevenindo a inadimpléncia sistémica em anos
de commodities em baixa.

e Compromisso com o Pagamento Integral: O prazo consolidado de 18 anos é uma prova
de honestidade: as Recuperandas preferem propor um cronograma que pode ser cumprido
com seguranca, do que um prazo curto que levaria a um novo colapso financeiro.

e Atualizacdo monetaria justa: Este horizonte temporal permite a incidéncia de juros que
preservam o valor do dinheiro no tempo, equilibrando o sacrificio do credor com a capaci-
dade contributiva do produtor rural.

Em suma, a caréncia protege a producao (a fonte do recurso) e o prazo de 15 anos de amorti-
zagao protege o fluxo (a entrega do recurso). Esta combinacao, fundamentada no Laudo de
Viabilidade, é a Gnica via tecnicamente segura para o soerguimento do Grupo Pfeifer e a plena
satisfacdo da comunidade de credores.

Nota sobre a Solvéncia e Liquidez: Embora o Laudo de Avaliacdo indique um patriménio
imobilizado superior ao passivo total, as Recuperandas esclarecem que o referido valor
reflete ativos de baixa liquidez imediata (terras e estruturas rurais). A imposi¢do do desa-
gio de 80% ¢é a Unica via para adequar o passivo a capacidade real de geracdo de caixa
operacional, preservando a unidade produtiva e evitando a liquidacdo forcada de bens
que extinguiria a atividade e prejudicaria a satisfacdo coletiva dos credores.
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Consolidadas as bases financeiras do passivo acumulado, o Plano institui, a seguir, mecanis-
mos de fomento e incentivo destinados aos parceiros que optarem por manter a colaboragao
ativa com a unidade produtiva, regulamentando a figura estratégica dos credores apoiado-
res no Capitulo 11.

11. SUBCLASSE CREDOR APOIADOR (incentivo ao crédito

novo)

Diante das especificidades da atividade agropecuaria, a manutencao do fluxo de insumos e
do crédito rural é condicdo de sobrevivéncia para a unidade produtiva. Assim, o Plano institui
afigura do Credor Apoiador, visando premiar a colaboracdo mutua durante o periodo de so-
erguimento.

11.1. Natureza e Proposito do Fomento Operacional

O objetivo desta subclasse é garantir que o plantio de safra e a producao leiteira ndo sejam
interrompidos por restricdes de crédito. Ao incentivar o restabelecimento de limites operaci-
onais, as Recuperandas garantem a geracdo de riqueza necessaria para o pagamento de toda
a massa de credores, criando um ciclo virtuoso de sustentabilidade financeira.

11.2. Critérios de elegibilidade e adesao

Poder3o ser enquadrados como Credores Apoiadores os titulares de créditos das Classes I,
Il e IV que, em até 60 dias apos a aprovacdo deste Plano, formalizarem Termo de Adesdo
comprometendo-se a:

o Fornecimento de insumos: Manter ou restabelecer a venda de ragdes, sementes, fertili-
zantes ou defensivos em condi¢cdes de mercado; ou

o Concessdo de novo crédito: Disponibilizar novas linhas de crédito rural ou capital de giro
(DIP Financing) em montante equivalente a, no minimo, 15% do valor do crédito original
habilitado.

11.3. Beneficios financeiros da subclasse

Como contrapartida ao apoio estratégico e a assuncdo de risco operacional, e em estrita ob-
servancia a capacidade de pagamento projetada no Laudo de Viabilidade Econémica, o Cre-
dor Apoiador das Classes Il e Ill fara jus ao seguinte beneficio:

e Reducdo Moderada de Desagio: O deségio aplicado ao seu crédito concursal serd ajus-
tado de 80% para 60% (sessenta por cento). Esta reducéo visa equilibrar o incentivo ao
credor com a preservacdo da margem operacional liquida da familia. O pagamento do saldo
novado (40% do valor de face) serd amortizado seguindo o cronograma de parcelas anuais
de sua classe originaria, preservando-se o fluxo de caixa para a operagédo e investimentos.

11.4. Manutencdo da condicdo e Clausula de reversao

A condicdo de Credor Apoiador é vinculada a continuidade do suporte. Caso o credor inter-
rompa o fornecimento ou a linha de crédito sem justificativa técnica aceitavel pela gover-
nanca familiar, perderd os beneficios desta subclasse. Nesta hipdtese, o saldo devedor
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remanescente sera automaticamente revertido as condicGes gerais de sua classe originaria,
aplicando-se o desagio padrao de 80%.

A instituicao da Subclasse de Credores Apoiadores transforma a relacao credor-devedor em
uma parceria de resultados, garantindo o "combustivel" operacional indispensavel para a re-
tomada das margens de lucro do Grupo Pfeifer.

Ao oferecer incentivos financeiros tangiveis para o fomento da atividade, as Recuperandas
minimizam a dependéncia de recursos externos e solidificam a base produtiva que lastreia os
mecanismos de aceleracdo e liquidagdo extraordinaria previstos no capitulo seguinte.

12. MECANISMOS DE LIQUIDAGCAO ANTECIPADA E LEI-
LAO REVERSO

Com o objetivo de reduzir o endividamento de longo prazo e otimizar a utilizacao de recursos
extraordinarios, as Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério e conveniéncia, realizar a
liquidagdo antecipada de créditos novados por este Plano, valendo-se, para tanto, de negoci-
acoes diretas ou do mecanismo de leilao reverso.

12.1. Fontes recurso para liquidacao extraordinaria

Os recursos destinados a antecipagdo de pagamentos poderdo advir de superavit operacio-
nal, produto da venda de ativos ndo essenciais ou novos aportes de capital, desde que preser-
vada a manutencdo da atividade

12.2. O mecanismo de Leildo Reverso

As Recuperandas poderao convocar os credores das Classes Il, Il e IV para rodadas de leildao
reverso, observando-se o seguinte rito:

a) Edital de convocacao: Serd publicado aviso informando o montante total de recursos dis-
ponivel para a rodada de quitacéo antecipada.

b) Critério de seleg¢do: Serdo selecionados para liquidacdo extraordindria os credores que
ofertarem os maiores desagios adicionais sobre o valor novado, respeitado rigorosamente o
limite de recursos disponivel para a rodada.

c¢) Comunicacao e fiscalizacdao: Enquanto a Recuperacgdo Judicial estiver em curso e sob
fiscalizacéo oficial, o rito do leildo reverso sera comunicado previamente ao Administrador
Judicial. Apos o encerramento judicial do processo (conforme Art. 61 da LREF), as rodadas
de leildo reverso poderéo ser realizadas de forma direta entre as Recuperandas e seus cre-
dores, mantendo-se a exigéncia de publicacdo de Edital para garantir a transparéncia e pa-
ridade.

d) Paridade: O leildo reverso é uma faculdade das Recuperandas, garantindo-se a igualdade
de condicdes de participacéo a todos os credores da mesma classe que desejarem oferecer
lances de desagio.

12.3. Janelas de oportunidade (quitacdo direta)

Independentemente de leildo reverso, as Recuperandas poderao realizar propostas de quita-
cdo direta para credores especificos, desde que as condi¢Oes de desconto sejam vantajosas
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para o fluxo de caixa do Grupo e ndo prejudiquem o pagamento ordinario dos demais credo-
res concursais.

Se por um lado o Plano oferece rotas para a quitacao acelerada do passivo, por outro, deve
garantir a resiliéncia do Grupo contra crises sistémicas. Assim, para assegurar que o fluxo de
pagamentos nao seja interrompido por fatores externos de mercado ou clima, instituem-se
os gatilhos de sustentabilidade detalhados no capitulo a seguir.

13. MECANISMOS DE AJUSTE, FLEXIBILIZAQAO E SUS-
TENTABILIDADE

Diante da exposic3o intrinseca da Agropecuaria Pfeifer a riscos biolégicos e climaticos, este
Plano estabelece regramentos objetivos para a adaptacao do fluxo de pagamentos, garan-
tindo a preservacao da fonte produtora em anos de adversidade excepcional.

13.1. Frustracdo de producdo e impacto climatico

Sempre que houver eventos climaticos extremos (secas, inundagdes, geadas ou estresse tér-
mico) que resultem em quebra de producdo igual ou superior a 20% (vinte por cento), sera
acionado o Mecanismo de Ajuste Sazonal.

e Comprovacao técnica: A condicdo de quebra de produtividade devera ser atestada
mediante a apresentacdo de um dos seguintes documentos:

o Laudo Técnico: Relatério elaborado pela EMATER/RS ou por Engenheiro
Agronomo idoneo, que comprove a perda de produtividade na lavoura ou na
bacia leiteira do Grupo no ciclo correspondente.

o Decretos Oficiais: Publicacdo de Decreto de Situacao de Emergéncia ou Es-
tado de Calamidade Publica pelo Municipio ou pelo Governo do Estado do Rio
Grande do Sul, que abranja a sede das operagdes rurais das Recuperandas.

e Ano de caréncia extraordinaria: Verificada a condicdo técnica ou o decreto oficial, a
parcela anual de amortizacdo terd seu vencimento automaticamente postergado por
12 (doze) meses, sem que tal ajuste constitua inadimplemento, mora ou quebra de
novacao.

13.2. Mecanismo de ajuste sazonal por variacdo de preco
(CONSELEITE)

Visando proteger a solvéncia do Grupo contra a volatilidade do mercado de leite, a parcela
anual do Plano sera prorrogada caso o preco médio recebido pelas Recuperandas sofra defa-
sagem.

e (Critério de apuracao: O ajuste ocorrerd quando o prego médio do litro de leite (Média
Ponderada dos 12 meses anteriores ao vencimento) for inferior ao valor de referéncia divul-

gado pelo CONSELEITE/RS, ou inferior a média historica de 36 meses das Recuperandas.

e Principio da Protecdo: Para fins de acionamento deste gatilho, prevalecera sempre o cri-
tério de comparagdo que se revelar mais benéfico ao grupo familiar, garantindo que a
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protecdo do fluxo de caixa ocorra de forma ampla e eficaz diante de qualquer cenério de
defasagem de precos

e Prorrogacdo automatica: Constatada a defasagem, o vencimento da parcela serd deslo-
cado em 12 (doze) meses, permitindo a recomposi¢éo do capital de giro operacional.

13.3. Efeito cascata e preservacdo da unidade produtiva

Qualquer prorrogacdo amparada neste capitulo importara no deslocamento automatico de
todo o cronograma subsequente (Efeito Cascata). Este mecanismo impede a sobreposi¢cao
de parcelas em exercicios futuros, garantindo que o Grupo Pfeifer mantenha sua capacidade
de reinvestimento no plantel e na infraestrutura rural.

Estabelecidas as premissas de sustentabilidade bioldgica e econdmica que regem o cumpri-
mento das obrigacdes, o Plano ingressa em sua fase conclusiva, disciplinando a eficacia juri-
dica dos termos pactuados, o regime de novacdo das dividas e as normas de fiscalizacdo que
garantirdo a transparéncia do soerguimento do Grupo Pfeifer na Parte IV a seguir.

14. EFICACIAE HOMOLOGA(;AO DO PLANO

A eficacia juridica deste Plano e o inicio do cronograma de pagamentos estdo condicionados
a sua Homologacao Judicial, marco que consolida a transi¢do das obrigagGes pretéritas para
0 novo regime de reestruturacao.

14.1. Marco temporal de eficacia

0O marco inicial para a contagem de todos os prazos de caréncia e amortizacao estabelecidos
neste Plano serd a data da publicagdo da decisdao de Homologacao do Plano de Recupera-
¢ao Judicial no Diario da Justica Eletronico (DJe).

e Fundamentacao: Referido ato judicial opera a novacdo prevista no Art. 59 da Lei n°
11.101/05, extinguindo as condi¢des contratuais anteriores e fazendo valer, de forma
irrevogavel, o novo cronograma aqui pactuado.

14.2. Forga vinculante e sucessao

0 Plano, uma vez homologado, reveste-se de carater obrigatdrio e vinculante a todos os
credores a ele sujeitos, bem como aos seus respectivos cessionarios, herdeiros ou sucessores
a qualquer titulo. A adesdo voluntaria de credores extraconcursais implica a aceitagdo inte-
gral deste regramento, operando-se a submissao contratual aos termos ora pactuados.

14.3. Mutabilidade do plano e Formas de aprovacao de aditivos pos-
homologacao

Fica ressalvada a natureza dindmica da recuperacdo. Apés a homologacdo judicial deste
Plano, caso as mutag¢des do cenario economico ou eventos de for¢a maior exijam a alteracdo
ou aditamento dos termos ora pactuados, as Recuperandas poderao apresentar Plano Modi-
ficativo (Aditivo), cuja aprovacao e respectiva ratificacao judicial poderao ocorrer mediante:

a) Assembleia Geral de Credores (AGC): Convocada especificamente para este fim, respei-
tados os quoéruns de instalagéo e votacdo previstos no Art. 45 da LREF; ou
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b) Termo de Adesao (Art. 39, § 4°, I da LREF): Substituindo a necessidade de assembleia
fisica ou virtual pela comprovacédo da adeséo por escrito de credores que representem o
quorum legal de aprovacéo; ou

c) Votacdo Eletronica ou outros meios (Art. 39, § 4°, II e III): Utilizacdo de sistemas tec-
nolégicos de colheita de votos ou outros mecanismos reputados seguros pelo Juizo da Re-
cuperagéo.

A opcao por qualquer uma das modalidades acima visara sempre a celeridade processual e a
reducdo de custos incidentes sobre a unidade produtiva, garantindo-se, em qualquer hipo6-
tese, a transparéncia e o direito de informacao a todos os credores.

A homologacgdo judicial confere ao Plano a natureza de titulo executivo judicial (Art. 59, §1° da
LREF), consolidando a seguranca necessaria para que as Recuperandas iniciem a execucdo
das medidas operacionais.

Estabelecidos os marcos de eficacia e a dindmica de adaptacdo do Plano, torna-se imperativo
definir os seus efeitos juridicos imediatos sobre o passivo e sobre as garantias prestadas. As-
sim, o capitulo seguinte disciplina a extin¢do das obrigacdes anteriores e o regime de prote-
¢do aos membros da familia que atuam como coobrigados, assegurando a estabilidade ne-
cessaria para o soerguimento do Grupo.

15. NOVA(;AO DAS OBRIGA(;()ES E REGIME DE COOBRI-
GADOS

A aprovacdo e homologacdo deste Plano operam a Novagao Objetiva de todos os créditos
concursais, substituindo os contratos e titulos originarios pelas novas condicGes de valor,
prazo e encargos aqui estabelecidas.

15.1. Novacdo e extincdo de acdes

Nos termos do Art. 59 da LREF e do Art. 360, I, do Cédigo Civil, a novacdo obriga as Devedo-
ras e todos os credores sujeitos ou aderentes. Em decorréncia deste efeito, restam suspensas
ou extintas todas as a¢des de cobranca, execucdes e medidas constritivas movidas em des-
favor das Recuperandas que tenham por objeto créditos submetidos a este procedimento.

15.2. Efeitos da consolida¢do substancial sobre garantias cruzadas

Considerando que as Recuperandas integram o mesmo Grupo Familiar e que o presente pro-
cesso tramita sob o regime de Consolidacdo Substancial (Art. 69-J e 69-K da LREF), os ativos
e passivos de todos os membros sdo tratados como unidade econdmica indivisivel. Por con-
seguinte:

o Extinc¢do de Distin¢cao Técnica: Para fins de pagamento e novagéo, extingue-se a distin-
céo entre devedor principal e avalista/fiador integrante do Grupo Familiar Pfeifer. As con-
dices de desagio, caréncia e encargos aplicam-se & obrigacédo em si, beneficiando todos os
membros que subscreveram as garantias origindrias.

o Suspensdo da Exigibilidade: Fica suspensa a exigibilidade da divida originaria (valor de

face sem desagio) contra qualquer das Recuperandas na condig¢do de avalistas ou garantido-
res, enquanto as obrigacdes deste Plano estiverem sendo regularmente cumpridas
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15.3. Novacgdo subjetiva condicionada

Esta clausula garante que o beneficio da novacado (substituicdo da divida velha pela divida
com desconto) se estende integralmente aos membros da familia que atuam como avalistas
ou garantidores das dividas do Grupo, independentemente de sua participacdo direta no polo
ativo da demanda.

Consolidada a substituicdo das obrigacGes pretéritas e assegurada a blindagem do nucleo fa-
miliar, o foco da reestruturagdo desloca-se para a fase de cumprimento e monitoramento. O
capitulo a seguir detalha as regras de fiscalizacao judicial, o rito para corre¢do de eventuais
falhas de pagamento e as salvaguardas que impedem rupturas abruptas na atividade, garan-
tindo que o soerguimento da Agropecudria Pfeifer ocorra em um ambiente de seguranca juri-
dica e previsibilidade.

16. DA SUPERVISAO JUDICIAL, INADIMPLEMENTO E PRE-
SERVAQAO DA ATIVIDADE

A execugdo deste Plano sera fiscalizada pelo Administrador Judicial e pelo Juizo da Recupe-
racio durante o periodo em que perdurar a supervisio judicial prevista no Artigo 61 da
LREF, visando assegurar a transparéncia e a observancia das obrigacdes assumidas até o en-
cerramento formal do processo.

16.1. Do pedido de encerramento antecipado da supervisao judicial

Considerando que as obrigacGes destinadas as Classes Il e 1l possuem caréncia de 36 (trinta
e seis) meses, e que as Unicas obrigacées com fluxo de pagamento imediato referem-se a
Classe I e a Classe IV, as Recuperandas requerem:

a) Encerramento pela quitac¢do das Classes de curto prazo: Que a supervisdo judicial seja
encerrada de pleno direito imediatamente apos a comprovagdo do pagamento integral da
Classe I (Trabalhista) e da Classe IV (ME/EPP), cujo cronograma de liquidagdo encerra-se
em até 18 (dezoito) meses apos a homologacéo.

b) Justificativa da inutilidade da supervisao no periodo de caréncia: Uma vez liquidadas
as Classes I e IV, o Grupo entrard num periodo de caréncia total perante os demais credores
(Classes II e III). Manter a estrutura de fiscalizacdo judicial durante este intervalo configura
um entrave operacional sem objeto pratico, prejudicando a agilidade comercial e o pleno
acesso do produtor ao crédito rural de safra.

c) Eficacia do titulo executivo: Ressalta-se que o encerramento da supervisdo néo retira a
forca executiva do Plano. Os credores das Classes II e III, apds o decurso dos 36 meses de
caréncia, mantém o direito de executar as parcelas novadas em caso de inadimplemento,
conforme os mecanismos previstos no Art. 62 da LREF.

16.2. Rito de saneamento de inadimplemento

Eventual alegacdo de descumprimento de obrigacdo pecuniaria ou de fazer prevista neste
Plano devera ser precedida de notificagado formal as Recuperandas, conferindo-lhes o direito
de sanar a irregularidade no prazo de 30 (trinta) dias.
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16.3. Vedacao de faléncia automatica e soberania da AGC

Em observancia ao Principio da Preservacdo da Empresa (Art. 47 da LREF), verificada a im-
possibilidade momentanea de cumprimento de qualquer parcela, as Recuperandas deverdo
requerer a convocacao de Assembleia Geral de Credores (AGC) para deliberar sobre a modi-
ficacao do Plano.

e Proibicao de quebra reflexa: Fica estabelecido que eventual inadimplemento nédo auto-
riza a convolacdo automatica da recuperacdo em faléncia enquanto estiver pendente de
deliberacéo pela AGC proposta de aditamento ou reprogramacao destinada a recompor
a exequibilidade do Plano.

e Juizo de viabilidade: A faléncia somente serd decretada caso a AGC rejeite expressamente
o aditamento proposto ou reste cabalmente demonstrada a insustentabilidade definitiva
da unidade produtiva.

16.4. Mutabilidade do plano e fatos supervenientes

Havendo alteracdo relevante no cendrio econdmico ou na capacidade produtiva (ex: crises
sanitarias no rebanho ou mudangas macroecondmicas drasticas), as Recuperandas poderdo
apresentar Plano Modificativo a qualquer tempo, submetendo-o a aprovacdo dos credores
impactados, preservando-se a higidez da reestrutura¢ao coordenada.

O regramento sobre afiscalizacdo e o inadimplemento confere a estabilidade necessaria para
que a gestao familiar opere sem o risco de rupturas abruptas decorrentes de flutuacdes sazo-
nais.

Ao priorizar o rito de saneamento e a soberania da Assembleia Geral de Credores sobre a con-
volacdo em faléncia, as Recuperandas protegem a funcao social da atividade leiteira e asse-
guram que a solucao dos conflitos financeiros ocorra sempre dentro de um ambiente de ne-
gociacdo técnica e preservacdo da riqueza, pavimentando o encerramento do processo e as
disposicoes finais deste instrumento.

17.  ENCERRAMENTO DO PROCESSO E DISPOSIQOES FI-
NAIS

0 encerramento da fase judicial e a transi¢ao para a execucao definitiva das obrigacdes obe-
decerdo aos principios da celeridade e da seguranca juridica, visando a desoneracdo progres-
siva da atividade rural.

17.1. Sentenca de encerramento (Art. 63 LREF)

Cumpridas as obrigacGes que porventura vencam no periodo fixado pelo Juizo para supervi-
sdo (conforme o rito proposto no Item 16.1), as Recuperandas requererdo o Encerramento
definitivo da Recuperagao Judicial. A prolagdo da sentenca de encerramento nao extingue
as obrigacOes remanescentes do Plano, que continuarao a ser pagas diretamente aos credo-
res sob o regime da novacgao.
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17.2. Independéncia das Clausulas (Severability)

Aeventual declaracdo de nulidade ou ineficacia de qualquer clausula ou condicdo deste Plano
por decisdo judicial ndo afetard a validade e a exequibilidade das demais disposi¢6es. Caso
uma clausula seja invalidada, as Recuperandas e os Credores comprometem-se a negociar de
boa-fé uma substituicdo que preserve o equilibrio econémico original.

17.3. Foro de eleigcdao e resolugao de conflitos

Fica eleito o foro da Vara Regional Empresarial da Comarca de Santa Rosa/RS para dirimir
qualquer ddvida ou controvérsia oriunda da interpretacdo ou execu¢do deste Plano, com re-
nuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

17.4. Regime de notificacoes e dever de fornecimento de dados
bancarios

Reconhecendo que o presente processo se encontra em fase inicial, sem a consolidagdo da
Lista de Credores (Art. 7°, §2° da LREF) ou a publicacao dos editais de verificacao, o fluxo in-
formativo para pagamentos obedecera ao seguinte rito:

a) Indicacdo na fase de verificagdo: Os credores deverdo, obrigatoriamente, indicar seus
dados bancarios completos (Banco, Agéncia, Conta Corrente e Chave PIX) por ocasido da
apresentacdo de suas Habilita¢coes ou Divergéncias de crédito perante o Administrador
Judicial ou o Juizo.

b) Prazo supletivo: Caso os dados néo tenham sido fornecidos durante a fase de verificacéo,
os credores deverdo encaminha-los formalmente & procuradora das Recuperandas, via
correio eletronico (e-mail), em até 60 (sessenta) dias contados da data de homologacéo deste
Plano.

c) Onus do credor e suspensdo de mora: O pagamento efetivo das parcelas novadas esta
condicionado ao cumprimento deste dever de informagéo pelo credor. A auséncia, inexati-
d&o ou desatualizagdo dos dados bancarios constituira mora accipiendi (mora do credor),
suspendendo a fluéncia de juros, atualizagdes e prazos de pagamento em relagdo ao credor
omisso, sem que tal fato caracterize inadimplemento por parte das Recuperandas.

d) Canais oficiais: As comunicag¢des oficiais para envio de comprovantes e atualizagdo de
dados ocorrerdo prioritariamente através dos e-mails da procuradora constituida pelas Re-
cuperandas nos autos do processo.

18. CONSIDERACOES FINAIS: DA VIABILIDADE OPERACI-
ONAL E COMPROMISSO ETICO

A formalizacao deste Plano de Recuperagdo Judicial transcende o mero rito processual; re-
presenta o compromisso técnico e moral da Familia Pfeifer com a preservacdo de um ativo
bioldgico e econdmico essencial a regido de Condor/RS.

Para afastar as objecdes de "vantagem indevida", as Recuperandas reafirmam que as condi-
¢Ges de pagamento aqui propostas se encontram estritamente vinculadas a Capacidade de
Geracao de Caixa projetada e fundamentam-se nos seguintes pilares de blindagem:

0 hiato de 36 meses de caréncia é o tempo técnico indispensavel para que o solo e o plantel
recuperem sua capacidade produtiva plena apds os danos climaticos sofridos. Tecnicamente,
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qualquer presséao financeira anterior a este ciclo bioldgico forcaria a descapitalizacdo do re-
banho, extinguindo a fonte de recursos que deve, por natureza, satisfazer os credores a longo
prazo.

As Recuperandas esclarecem que os ativos imobilizados (terras, estruturas e maquinas)
constituem a infraestrutura minima e inalienavel para o exercicio da atividade. Tais bens
ndo representam disponibilidade financeira para pagamento imediato de dividas, mas sim a
"ferramenta viva" que possibilita a geragdo de lucro.

Aimposicdo de desagio e alongamento é a medida matematica indispensavel para que o
passivo se torne compativel com o que a terra e o rebanho conseguem efetivamente pro-
duzir mensalmente, preservando-se a fonte pagadora.

0O compromisso de manter a unidade produtiva moderna e tecnicamente eficiente (conforme
indices de CBT e CCS) é a maior garantia dada a coletividade de credores. E através da exce-
léncia no manejo que se assegura a perpetuidade da atividade e o cumprimento rigoroso
deste cronograma ao longo de 18 anos, transformando o soerguimento da familia na garan-
tia pratica de que ndo havera perda de valor dos ativos que lastreiam a atividade rural.

Em suma, as Recuperandas entregam a comunidade de credores um projeto de soerguimento
que é, acima de tudo, operacionalmente honesto. A Familia Pfeifer ndo utiliza a Recuperacéo
Judicial como um atalho, mas como o instrumento legal de preservacao da fungao social da
empresa, garantindo que o pagamento dos credores ocorra através do fruto sustentavel do
trabalho no campo.

De ljui para Santa Rosa, RS, 16 de janeiro de 2026.

HELIO MARIO PFEIFER
DULCI PFEIFER
DAIR JORGE PFEIFER
DELCI MARIA STEIN PFEIFER
DARCI SERGIO PFEIFER
CLAUDETE GEHLHAAR PFEIFER

Recuperandas

Karen Ferreira Lassen
OAB | RS 101.534
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